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INTRODUCTION

La pauvreté & pris de nos jours un aspect et des
proportions qui la rendent menagante pour l'ensemble du
monde, Elle constitue une entrave au développement écono-
mique mondial, Elle crdée dans les pays et entre eux des
tensions qui accentuent les divisions et sont de plus en
Plus dangersuses, Supprimer la pauvreté dans le monde a
longtemps 6té un grand souci d'ordre moral} o'est mainte-
hant un impératif économique et politique., Aujourd*hui,
pour la premidre fols dans 1l'histoire, il est pratiquement
possible d'atteindre cet objectif,

La cause fondamentale de la pauvreté qui afflige plus
d'un milliard et demi d'habitants du globs n'est pas le
manque de ressources économiques, La plupart des nations
A faible revenu disposent de grandes réserves inexploitées
de ressources naturelles de valeur., Elles ont toutes
d'énormes disponibilités en hommes; elles ont la volonté
de travailler et de faire des sacrifices, Mais jusqu'ici
peu d'entre elles ont pu parvenir, sans aide, A exploiter
ce riche potentiel dans des conditions satisfaisantes de

productivité, quels que soient les efforts déployés A cet
offet, '

Le développement des pays A faible revenu est entravé
par le fait qu'il leur manque, de fagon aigu¥, ces trois
catalyseurs de la croissance économique que les pays
industrialisés ont mis plusieurs sidcles i acquérir, A
savoir

LES CAPITAUX pour financer les dépenses liées
au développement
LA TECHNIQUE pour accélérer le rythmo du .déve-
, loppement



LA MAIN-D'OEUVRE pour 4tablir les plans, diriger
QUALIFIEE ot accomplir les travaux de déve-
loppement,

Différents apports extérieurs compldtent les efforts
faits localement pour parer A ces insuffisances, (Publi=
cation des Nations Unles intitulée "Progress in pre-

. investment",)



CHAPITRE I

DESCRIPTION GENERALE ET STRUCTURE DU FROGRAMME
DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

1. Historique

En 1945, A San Francisco, il était clair aux yeux
des mignataires de la Charte des Nations Unies qu'un
syst¥me durable de paix et de sécurité intermationales
ne pouvait 8tre établi mans que des mesures concrites
fussent prises pour résocudre les problimes majeurs qui
se posaient aux nations du monde dans les domaines écono=
mique et social. C'est & cette fin que les articles de
la Charte relatifs aux questions 4conomiques et sociales
ont 6t rédigés et que 1'Organisation des Nations Unies
a entrepris diverses activités économiques et sociales,
Parml les nombreuses questions qui ont &té traitées par
1'Assemblée générale et le Conseil économique et social
depuis leur création, aucune n'a davantage retenu leur
attention que les grandes différences de développement
économique qui continuent d'exister entre les diverses
régions du monde. Le probldme du développement écono~
mique est devenu une des préoccupations majeures de
1'Assemblée générale et du Conseil économique et social
et a amend 1'établissement de vastes programmes interna-
tionaux de coopération technique dans les pays nouveaux
ou en voie de développement, comme le Programme élargi
d'assistance technique (PEAT) em 1949 et le Fonds spécial
en 1959,

Aux termes de sa Résolution 2029 (XX) du 22 novembre
1965, 1'Assemblée générale des Nations Unies a décidé de
fusionner le Programme élargl d'assistance technique et



le’ Fonds spécial qui, & partir du ler janvier 1966, sont
devenus le "Programme des Nations Unies pour le dévelop-
pement® (PNUD), '

Tout en conservant les caractéristiques particulidres
ot les méthodes éprouvées de ceux qui 1l'ont précédé, ce
nouveau Progremme vise 3 renforcer leur efficacité du fait
que la direction, la gestion et les bureaux locaux sont
maintenant communs,

On trouvera ci~aprds des renseignements sur la parti-
cipation de 1'UIT au Programme des Nations Unies pour le
développement et sur les procédures concernant les deux
secteurs qui le composent, c'est-i-dire 1'Assistance
technique et le Fonds spéciel,

2o L'Assemblée générale des Nations Unies

Aux termes de l'article 5% de la Charte, les Nations
Unies se sont engagbes & "favoriser le reldvement des
niveaux de vie, le plein emploi et des conditions de
progres et de développement dans 1'ordre Sconomique et
social®, 1'Assemblée générale étant chargée de mener cette;
tache & bien (article 60).

3¢ le Conseil économique et social

Sous l'autorité de 1'Assemblée générale, le Conseil
économique et social (ECOSOC) remplit cette t&che par
1'intermédiaire du Conseil d'administration du PNUD, dans
1la mesure ol il s'aglt d'assistance technique aux pays
nouveaux et en voie de développement,

L'ECOSOC east composé de dix-huit pays Membres des
Nations Unies,



STRUCTURE DU PROGRAMME DE3 NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

ASSEMBLEE GENERALE

ECOSOC

*)
CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE
ADMINISTRATEUR coni.mmnr
CO-ADMINISTRATEUR ORG w’ IIES ARTIONS
nr)
SECRETARIAT DU PNUD
BUREAUX LOCAUX
Secteur de 1'Assistance Secteur du Fonds

technique spécial

*) 37 pays Membres

#%)  Composé du Secrétaire général des Nations Unies et des directeurs des
institutions spéoialisées et de 1l'igence internationale de 1'énergie
stomique. Les Directeurs du Fonds des Nations Unies pour l'enfance
ot du Programme alimentaire mondial y participent si nécessaire.



4. Le Conseil d'adniniatration

Les Gouvernements supervisent 1'ensemble du Programm
des Nations Unies pour le développement par l'intermé-
diaire de son Conseil d'administration,

Le Conseil d'administration du PNUD se compose de
37 Membres. Il regoit régulidrement des rapports consa-
orés aux différents programmes des Nations Unies et fait,
deux fois par an, le point des progrés accomplis par
chacun d'eux, Il prend des décisions portant sur la
gestion des programmes, recommande de les approuver et
autorise 1l'attribution de fonds aux organisations parti-
cipantes.

le Conseil d'administration fait rapport & 1'ECGSOC
qui, & son tour, fait rapport & 1l'Assemblée générale des
Nations Unies,

5¢ Administrateur, Co-Administrateur et Secrétariat du
PNUD

L'Administrateur et le Co-Administrateur assurent la
direction générale des activités du Programme ainsi que
la liaison entre les organisations désignées comme agents
d'exécution et les gouvernements participant au Programmse.
Ils sont chargés d'assurer les services du Conseil d'admi«
nistration et du Comité consultatif interorganisations,

Le secrétariat du PNUD, dont le silge est A New York;
a pour mandat d'assurer la gestion d'ensemble du Programme
ce quil comprend les questions administratives et finan-
cidres, la mise au point des programmes, l'exécution des
projets, l'évaluation des activités d'assistance tech-
nique, etc,



be Le Comité consultatif interorganisations

Le Comité consultatif interorganisations (CCI), qui
e réunit sous la présidence de 1l'Administrateur ou du
Co-Administrateur du Programme, est composé du Secrétaire
général des Nations Unies et des directeurs des institu~
tions spécialisées *) et de l'Agence internationale de
lténergie atomique ou de leurs représentants, lLes Direc-
teurs du Fonds des Nations Unies pour l'enfance et du
Programme alimentaire mondial sont invités & y participer
sl nécessaire. Pour que les organisations participantes
puissent véritablement prendre part, a4 titre consultatif,
& 1'élaboration des décisions et des directives géné-
rales, le Comité consultatif interorganisations est
consulté sur les aspects essentiels du Programme des
Nations Unies pour le développement,

Ie Comité donne notamment 4 1'Administration son
avis sur les programmes et projets présentés par les
gouvernements par l'intermédieire des représentants~
résidents, avant que ces programmes soient soumis A
1'approbation du Conseil d'administration et en tenant

*) Organisation internationale du travail (OIT), Orga:
nisation pour 1'alimentation et 1'agriculture (OAA), :
Orgenisation des Nations Unies pour 1'éducation, la
science et la culture (UNESCO), Organisation de 1l'avia-
tion civile internationale (0ACI), Organisation mondiale
de 1a santé (OMS), Banque internationale pour la recons—
truction et le développement (BANQUE MONDIALE), Union
internationale des télécommunications (UIT), Organisation
météorologique mondiale (CMM), Union postale universelle
(UPU), et Organisation intergouvernementale consultative
de 1a navigation maritime (OMCI).



compte des programmes d'assistance technique mis en oeuwvn
au titre des programmes réguliers des organisations repré
sentées au Comité consultatif, ceci en vue d'assurer une
meilleure coordination, Lorsqu'il recommande d'approuver
des directives générales concernant l'ensemble du pro=-
gramme ou bien des programmes et projets présentés par
les gouvernements, le Comlté consultatif peut demander
que son point de vue soit transmis au Conseil d'adminis-
tration par 1'Administrateur.

Le CCI est également consulté pour désigner les
organisations chargées de 1l'exécution de projets déter-
minés et pour nommer les représentants-résidents,

7. Bureaux locaux du PNUD

Pour aider & développer et A& metire en oeuvre les
projets du FNUD au niveau national, 1'Administrateur du
Programme peut nommer, en accord avec le Comité consule
tatif interorganisations, des représentants-résidents et
dtautres fonctionnaires locaux,

Les représentants-résidents sont affectés aux pays
bénéficlaires dans lesquels les activités entreprises au
titre du Programme des Nations Unies pour le développe-
ment sont suffisamment importantes pour que les services
décrites oi-dessous nécessitent l'emploi d'un fonctione-
naire & plein temps,

Le représentant-résident est chargé, lors de 1'éta-
blissement de programmes d'assistance technique & 1'éche-
lon national, des consultations avec les coordinateurs
désignés par les gouvernemenis requérants et, & cette fin
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il est également chargé de coordonner les consultations
entre les gouvernements et les organisationa partici-
pantes; c'est le représentant-résident qui communique aux
responsables du Programme des Nations Unies pour le déve-
loppement et aux organisations participantes les demandes
négocides, y compris celles qui touchent au Fonds
d'urgence.

Le représentant-résident, qui est tenu d'apporter
son concours au gouvernement lorsqu'il s'agit d'élaborer
ou d'apprécier le programme d'ensemble d'assistance tech-
nique dans le pays, se tient généralement au courant du
travall des experts et se rend de temps A sutre sur les
lieux pour suivre l'exécution des projets; il regoit, soit
du représentant des organisations participantes, soit
directement de 1'expert intéressé, une copie de tous les
rapports adressés au gouvernement ou & 1'organisation dont
reldve 1l'expert,

8. Organe coordinateur

Pour faciliter sa liaison avec les gouvernements et
s'assurer que les demandes correspondent bien aux besoins
d'ensenmble du pays et non aux besoins d'une région on
d'un département, le PNUD demande A& chaque gouvernement
de désigner un organe chargé de coordonner ses demandes

d'assistance technique, Cet organe est appelé "Organe
coordinateur”,

S1 1'administration des télécommunications d'un pays
demande une assistance au titre du Programme des Nations
Unies pour le développement, elle adresse la requite i
1'organe coordinateur de 1'assistance technique existant
dans son pays. Il est d'ailleurs souhaitable qu'elle en
informe simultanément 1'UIT, L'organe coordinateur,
aprés avoir procédé A l'exemen de la demande dans le
cadre des plans de développement d'ensemble du pays, la
soumettra au représentant-résident en poste dans le pays,
Ces différentes démarches constituent la procédure offi-
clelle de soumission de la demande,



Le représentant-résident msaisira officiellement de 1¢
requite le PNUD et irnformera 1'UIT de la demande déposée
par le pays requérant,

Aprds que 1'UIT aura porté une appréciation techniqud
sur la demande et 1'aura appuyée, le secrétariat du Pro-
gramme des Nations Unies pour le développement la traiteri
conformément aux dispositions du rdglement relatif am
seetour d'assistance que cela concerne,

9. D@seription générale des programmes d'assistance
technique

Sous 1'égide de 1'0Organisation des Nations Unies, la
coopération technique s'effectue sous forme d'un certain
nombre de programmes dont on trouvera ci-dessous la
description générale, Les procédures détaillées relatived
A chacun de ces programmes font 1'objet des chapitres
sulvants,

9.1 Programme régulier

L'Organisation des Nations Unies ainsi qu'un cer-
tain nombre d*institutions spécialisées fournissent,
dans le cadre normal de leurs activités, une assistance
technique aux pays nouveaux ou en voie de développe-~
ment, Le financement de cette sorte de programme est
insorit au budget ordinaire de 1'organisation intéres-
sée, le programme en question a recu le nom de Pro-
gramme régulier d'assistance technique de 1l'organisa-
tion intéressée,

L'UIT ne fournit pas d'assistance technique au
titre du Programme régulier,

9,2 Programme des Nations Unies pour le développement

Le Programme des Nations Unies pour le développe-
ment est réparti entre deux secteurs : celui de
1'Assistance technique (ancien Programme élargi
d'agsistance technique ou FEAT) et celui du Fonds
spécial (ancien Fonds spécial des Nations Unies ou FS).




9,2,1 Critdres de 1'assistance

Quel que soit leur type, les projets approuvés au
titre du Programme des Nations Unies pour le développe-
ment doivent répondre au départ, et pendant toute leur
durée, aux critdres définis par 1l'Assemblée générale des
Nations Unies, Ils doivent domoc

= avoir été choisis en fonction des besoins priori=
tqirea des gouvernements requérants;

=~ pouvoir exercer une influence directe sur le déve-
loppement économique et social du pays;

= 8tre congus, dans toute la mesure du possibdle,
pour que le pays bénéficiaire puisse les utiliser
dds leur réalisationj

= 8&tre coordonnés, si nécessaire, aves d'autres pro#
grammes multilatéraux et bilatérauxs

= n'dtre fondés sur aucune considération politique
d*aucune sorte.

9+2,2 Domaines relevant de l'assistance

Les organisations qui participent au Programme des
Nations Unies pour le développement ont la compétence
technique nécessaire pour se charger des projets intéres-
sant n'importe quel domaine dont dépend le développement
économique et social, ,

Sans 8tre compldte, la liste ci-aprds indique, de
facon générale, quels sont les grands domaines dans les-
quels 1'Union internationale des télécommunicationa peut
avoir A fournir son aasistance H
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- développement, organisation, planification, exploi¢
tation et maintenance des réseasux de télécommuni-
cationg

= 4nstallation des équipements de télécommunication,
trafio et tarifsj

« méthodes d'exploitation;

= études écononiques et techniques permettant de
déterminer les besoins futurs dans le domaine des
télécommunications;

= techniques des radiocommunicationsj

- utilisation des fréquences radioélectriquesj

« contrdle des émissions}

= radiodiffusion sonore et télévision (aspects tech-
niques seulement, & 1'exclusion du contenu des
programmes) §

= radiocommunications spatialesjy

= formation du personnel dans toutes les branches del
télécommunications;

= tout autre domaine des télécommunications contri=
buant au développement économique et social d'un

pays.
9,2+3 Secteur de 1l'Assistance technique

Dans ce secteur, l'assistance est prévue par
périodes de deux ans, Elle peut servir A& envoyer des
experts ou des fonotionnaires chargés de fonctions

- 18 =



d'exécution et d'exploitation, & octroyer des bourses et
4 fournir une quantité limitée de matériel d'essais et de
démonstration,

9,2.4 Secteur du Fonds spécial

Ltassistance relevant du Fonds spécial est accordée
pour des projets déterminés, d'une durée généralement plus
longue que ceux du secteur de l'Assistance technique, et
non sur la base d'un programme national, Il convient dans
ce cas que les gouvernements bénéficiaires prennent & leur
charge la partie des dépenses qui peut 8ire réglée dans
leur propre monnaie t bAtiments, frais d'entretien, per-
sonnel local, frais d'approvisionnement en eau et en élec~
tricité, frais de transport du matériel & 1l'intérieur du
Pays, frais d'installation, eto. L'assistance.fournie
par le Fonds spécial couvre les frais qui doivent 8tre
réglés en devises dtrangdres tels que 1 services d'ex-
pexrts, octroi de bourses & des ressortissants du pays
intéressé pour leur permettre d'étendre leurs connais-
sances et de s'acquitter, le moment venu, des t&ches qui
avalent été confides aux experts, fourniture du matériel
nécessaire A 1l'exécution du projet.

Sauf dans certains cas particuliers, la contribu-
tion du Fonds spécial ne doit pas 8tre inférieure & un
montant de 250.000 §.

Pour le moment, le Fonds spécial préte son assis-
tance surtout pour les projets relatifs A la formation
technique supérieure, A la recherche appliquée, A 1l'in-.
ventaire des ressources naturelles ou aux études prélimi-
naires en vue d'investissements de capitaux importants,



9.,2.5 Ressources financidres

Pour financer les activités du Programme des
Nations Unies pour le développement, les gouvernements
des Etats Membres de 1!0Organisation des Nationas Unies
ou de 1'une des institutions spécialisées sont invités
chaque année & une Conférence d'annonce des contribuw=
tions ol ils font connattre le montant de leurs contrie
butions volontaires A 1'Assistance technique et an
Fonds spécial, La gestion des comptes de ces deux
secteurs est assurée par le Secrétaire général de
1'0rganisation des Nations Unies, indépendamment du
budget général de cette dernidre. Les contributions
sont généralement versdes dans la monnaie de 1l'état
donateur mais elles devralent 8tre, dans toute la
mesure du possible, versées dans une monnaie immédis-
tement utilisable aux fins de la mise en oeuvre du
Programme,

9.3 Assistance technique fournie A titre onéreux

Loragque, faute de crédits, un pays ne peut pas
obtenir l'inscription d'un projet au Programme des
Nations Unies pour le développement, il peut déposer
auprds de 1'Organisation des Nations Unies ou d'une
organisation participante les fonds couvrant les frais
du projet en question et demander que ce projet soit
exécuté, C'est ce que 1'on appelle généralement “1'assis-~
tance technique fournie & titre onéreux" et les projets
exécutés A ce titre sont mis en oeuvres exactement de la
m8me manidre que ceux du PNUD,



CHAPITRE I1

SECTEUR DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE

En assurant une assistance technigue aux pays nou=-
veaux ou en voie de développement dans le domaine dea
télécommunications au titre de sa participation au Secteur
de 1'Assistance technique du Programme des Nations Unies
pour le développement, 1'UIT se conforme aux principes
généraux fixés par l'Assemblée générale des Nations Unies
et par 1'ECOSOC (Voir 1'Annexe I ci-aprds).

Lt'assistance technique assurée par 1'UIT comprend
une ou plusieurs des activités suivantes 3

1) 1'envol d'experts dans les pays requérantsj

11) 1'octroi de bourses d'études ou de perfectionne-
ment}

111) 1a fourniture du matériel indispensable A un
expert pour l'exécution de sa mission ou pour la
formation professionnelle de personnes, ou
encore, la fourniture de matériel de mesure;

iv) 1l'organisation de cycles d'études périodiques,

l. Elaboration des programmes

Tout gouvernement désirant recevoir une assistance
au titre du Secteur de 1l'Assistance technique est tenu de
formuler ses demandes, en fonction de ses besoins priori-
taires et de son programme national de dévoloppement
éoonomique,

Conformément aux rigles définies par le Conseil

économique et social, tout gouvernement qui regoit une
assistance doit avoir la pleine liberté d'adopter des
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programmes et des projets élaborés et &tablis de fagon A
s'intégrer dans un plan général visant & assurer le déve-
lopprement économique et social harmonieux du pays inté-
ressé, En conséquence, la responsabilité du choix des
projets qui doivent figurer au programme d'un pays incomd
essentiellement au pays lui-m8me, Dans le domaine des
télécommunications, 1'UIT se tient A& la disposition des
gouvernements requérants pour leur fournir avis et assis-
tance soit dans 1'élaboration et la mise en oeuvre des
programmes et des projets, soit dans l'examen des aspects
techniques des projets concernant les télécommunications,

1,1 Période pour laquelle sont établis les programmes

Depuis 1961, les programmes sont établis pour une
période de deux anndes (1965/66, 1967/68, etc.). Le
progremme établi pour chaque période biennale est consi=
déré dans son ensemble., Cependant, les crédits étant
alloués sur une base annuelle, les attributions de fonds
continueront & &8tre asutorisées chaque annde,

1,2 Elaboration des projets

Ie Conseil économique et social a décidé qu'd partir
de 1963, le programme du Secteur de 1l'Assistance tech-
nique consisterait en "projJets" complets, préparés et
approuvés pour la durée entidre de leur exdcution,

Au sens de la définition qu'en donne le Conseil

- économique et social, un projet est une entreprise proje
tée, exécutée ou approuvée par un ou plusieurs gouver-
nements avec l'assistance des responsables du Programme
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Ls Conseil d'administration fixe les chiffres-oibles pour les projets nationaux
et régionsux,

Ces chiffres sont communiqués sux gouvernements par l'Administrateur du PNUD, par
1'intermédiaire des représentants-résidents.

les représentants techniques des organisations participantes discutent les projets
aveo les ministdres intéressés de chaque pays) pendant oe temps le représentant-
résident collabore aveo l'organe coordinateur qui détermine les projets priori-
taires et regroupe les demandes présentées dane le oadre du programme national,
compte tenu des chiffres-oibles,

Les gouvernements transmettent leurs demandes d'assistance technique & ltAdminis=
trateur du PNUD par l'intermédiaire des représentants-résidents et en envoient
des ocopies aux organisations partioipantes.

L'Administrateur du PNUD analyse et regroupe dans le programme les demandes des
gouvernements ocoapte tenu des observations faites par les organisations partioi-
pantes., Le Comité oconsultatif interorganisations prépare ensujite ses recomman-
dations pour les soumettre A l'approbation du Conseil d'administration,

le Conseil d'administration étudie le programme global, 1'approuve et sutorise
ltattribution de fonds aux organisations participantes.

LYY L'ECOSOC et 1'Assemblée générale entérinent le programme.
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des Nations Unies pour le développement, pour atteindre,
en un temps déterminé, un objectif compris dans le plan
ou programme de développement du pays ou de la région
intéressés,

1.3

Dispositions essentielles relatives A 1l'élaboration

des Erojets

Une demande concernant un nouveau projet ou un projoi

modifié doit 8tre accompagnée des renseignements suivants!

a)

b)

o)

d)

e)

nature du projet; on indiquers 3 1) les buts princie
paux du projet; i1i) le cas échéant, la relation exis-
tant entre ce projet et tout plan ou programme géné-
ral de développement visant A& 1l'obtention de résule
tats déterminéds; 111) la relation existant entre ce
projet et tout autre projet analogue ou complémen-
taire déjA entrepris ou ayant fait 1'objet d'une
demande, dans le cadre d'un autre programme d'assis-
tance techniquej

durée du projet; on indiquera les dates approxima-
tives qui marqueront respectivement la mise en train
et l'achdvement du projet;

é1énents du projet; on indiquera la nature de
1'assistance sollicitée, & msavoir : experts, bourses,
fourniture de matérielj

estimation du cofit du projet; on donnera pour la
premidre période biennale des informations détaile
lées, et une estimation globale des frais pour
chaque année ou chaque période biennale suivante,
Jusqu'a l'achdvement du projet;

apport fournl en contrepartie par le gouvernement

intéressé; on indiquera 3 1) les facilités accore
dées par le gouvernement; ii) la possibilité -



d'affecter du personnel local A 1'exécution du projet
ot de désigner des boursiers ainsi que les disposi-
tions prises pour fournir des homologues aux experts}

f£) évolution ultérieure du projet; on indiquera, a'il y .
a lieu, les plans envisagés pour donner suite aux
projets loraque l'assistance technique internationals
aura pris fin,

1.4 Méthodes d'établissement des programmes

l1.4,1 Détermination des "chiffres-cibles"

Le cycle d'élaboration des programmes commence
tous les deux ans A l'automne (en 1965, 1967, etc.). A
cette époque, le PNUD fait le bilan des ressources
financidres dont i1 compte pouvoir disposer au cours
des deux années suivantes, Sur la base de ces estima-
tions, un "chiffre-cible" global est fixé pour financer
les activités du programme; il est ensuite fractionnd
en différents "chiffres-cibles" correspondant & chaque
Payse Quinze pour cent des ressources prévues sont par
ailleurs réservés pour les projets régionaux,

Lorsqu'ils fixent ces chiffres, les responsables
du PNUD sont guidés par le souci d'assurer une réparti-
tion équitable des fonds disponibles entre tous les
gouvernements bénéficiasires, Plusieurs facteurs sont
pris en considération et notamment 3 la totalité des
ressources disponibles pour l'ensemble du programme,
les projets commencés au cours des années précédentes
ot poursuivis pendant la nouvelle période biennale, les
nouveaux projets que le gouvernement requérant voudrait
commencer pendant cette période du programme, les avis
techniques donnés par les organisations participantes
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sur les projets et l'assistence dont peuvent bénéficier
les pays au titre de programmes bilatéraux indépendants
de coeux des Nations Unies,

Afin de pouvoir porter A la connaissance du PNUD
les projets qui feront éventuellement l'objet de demandes
d'assistance dans le domaine des télécommunications pen=
dant la prochaine période biennale, 1'UIT prend contaot
avec les administrations des télécommunications des
gouvernements bénéficiaires avant que les chiffres-cibles
soient fixés, et leur demande de faire connattre 1l'état
epproximatif de leurs besoins probables pour la période
en question. Il serait souhaitable qu'a la m8me époque,
les administrations nationales des télécomuyunications
avisent les organes coordinateurs de leur pays, afin que
ces organes aient commaissance suffisamment A temps des
demandes susceptibles d'8tre présentées dans le domaine
des télécommunications,

Au début de 1'année précédant la période biennale,
les chiffres-cibles fixés sont portés & la connaissance
des gouvernements bénéficlaires par 1'Administrateur du
PNUD (généralement par l'intermédiaire des représentants-
résidents), Ces montants ne représentent pas une atiri-
bution de fonds; ils indiquent dans quelle mesure l'Admi-
nistrateur du Programme espdre pouvoir aider chaque pays
pendant la prochaine période considérdée., En fait, 1l'assis-
tance fournie dépendra d'un certain nombre de facteurs,
notamment du montant des contributions, du colit effectif
des opérations, de la possibilité d'utiliser certaines
sommes en devises mises A la disposition du programme, etc.

Les gouvernements sont alors priés de répartir

leurs demandes entre les Catégories I et II, Les projets
prioritaires doivent figurer dans la Catégorie I, la



Catégorie II étant prévue comme une réserve de projets
réalisables s8'il reste des crédits disponidles aprés exéd-
cution de ceux de la Catégorie I. Pour que le coft du
programme ne dépasse pas la limite des ressources pour
chaque annde de la période biennale, les demandes de la
Catégorie I doivent 8tre réparties de telle fagon que
1técart entre 1e cofit total du projet pour chaque annde
ne dépasse pas 10 % du chiffre-cidle fixé pour la période
biennale, En ce qui concerne les projets de la Caté-
gorie II, 1l n'est pas nécessaire d'établir une distinc-
tion entre les deux anndes de la période sur laquelle
8'étend le programme,

A ce stade, les organisations participantes trans-
mettront aux gouvernements requérants les listes des
Projets qu'il est recommandé d'inclure dans la Catégorie I
et dans la Catégorie II. Ces listes comprennent les
Projets déjh entrepris pendant la période em cours ou
avant, et qui doivent 8tre poursuivis pendant la prochaine
pPériode biennale, ainsi que des projets nouveaux ou modi=
fiés. Elles ne constituent que des recommandations faites
pPar les organisations et elles ne limitent pas le cholx
des gouvernements, Ces derniers doivent établir leurs
demandes en tenant compte de leurs propres besoins priori=
taires; ils sont libres d'ajouter certains projets dans
les 1istes, d'en supprimer ou de modifier les listes comme
ils le jugent nécessaire en fonction de leur développement
économique,

1.4,2 Préparation des demandes

Las gouvernements disposent d'environ quatre mois
(habituellement de janvier & mai de 1'année précédent la
Période biennale) pour établir leurs prograummes de



Catégorie I et de Catégorie II, Pendant cette période,
1'UIT étudie avec eux la planification technique de chaque
projet proposé dans le domaine des télécommunications
ainsi que les besoins nouveaux entrafinds par les projets A
longue durée,

Des études et consultations analogues ont lieu
entre les différentes administrations gouvernementales et
les autres organisations participantes, dans le cadre de
leur compétence respective. Le représentant-résident en
poste dans le pays est chargé de tenir au courant de ces
flémarches 1'organisme coordinateur national et, si besoin
est, les administrations gouvernementales et les organi=-
sations participantes, et de faire en sorte que le cofit
total des projets soit conforme au chiffre-cible prévu,

Le représentant-résident peut, s'il le faut, aider
le gouvernement i évaluer le colt de chaque projet envi-
sagé. Le montant global demandd pour le programme ne doit
toutefois pas dépasser le chiffre-cidble fixé par le FNUD
pour le pays requérant et il convient d'y faire figurer,
en premier lieu, les dépenses afférentes aux projets
préoédemment approuvés et qui doivent 8tre poursuivis, A
moins qu'ils n'aient 6té annulés ou modifiés, Ces enga=
genents mis A part, le gouvernement peut demander 1'exé-
cution de nouveaux projets en rapport avec les plans de
développement économique et social du pays, en se confor-
mant aux procédures précédemment décrites,

Vers le milieu du mois de mai de 1l'année précédant
la période biennale, les gouvernements communiquent
l'ensenble de leurs demandes portant sur les projets de



la Catégorie I et de la Catégorie II A 1'Administrateur
du Programme des Nations Unies pour le développement, par
1'intermédiaire du représentant-résident qui en envoie
une copie & 1'UIT,

1,4.3 Examen et approbation des demandes

L'UIT examine les demandes relevant du domaine des
télécommunications que les pays lui envoient, et les
intdgre dans son programme. Ce programme global, assorti
d'un avis technique sur chaque projet, est soumis par elle
2 1'Administrateur du PNUD au début du mois de juillet de
1'année précédant la période biennale, :

L'Administrateur du FNUD passe alors en revue
toutes les demandes des gouvernements en tenant compte
des observations présentées par les organisations parti-
cipantes, et prépare un projet de programme global. Le
Comité consultatif interorganisations se réunit ensuite
Pour formuler ses recommandations qui seront soumises
1'approbation du Conseil d'administration. )

Ce dernier ne s'occupe pas des aspects techniques
du programme ni des plans nationaux de développement des
Pays bénéficiaires. Il se consacre & 1l'étude des cbjec=
tifs prioritaires d'ensemble, de 1'appréciation des pro-
Jots et des relations entre les différents éléments du
Programme, .

Tout en examinant le programme, le Conseil d'admi-
Distration s'informe aussi des dépenses administratives
ot des frais indirects d'exécution incombant aux organi=
sations participantes (qui sont actuellement fixés a 14 %
du cofit total du programme) ainsi que du montant dont
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disposera l'Administrateur du FNUD ponr les dépenses
imprévues., Lorsque le Conseil d'administration a donné
son approbation et a autorisé l'attritution des fonds
aux organisations, le nouveau programme peut 8tre mis 2
exécution, sous réserve de confirmation ultérieurs de
1'Agssemblée générale,

1.5 Projets régionaux

En plus de l'aide fournie aux gouvernements, il est
prévu des ouvertures de crédit pour des projets régionaux,
clest-a-dire intéressant plusieurs pays. Un maximum de
15 % du total des ressources disponibles pour les pro=
grammes nationaux peut 8tre utilisé pour des projets de
ce genre.

2. Modifications apportées aux programmes approuvés

L'élaboration des programmes étant entreprise pris
d'une année et demie A 1'avance, il peut arriver qu'un
gouvernement se vole dans 1l'obligation de modifier
partiellement ses plans initiaux et de demander que des
modifications soient apportées, en cours d'exécution, A
certains projetas. De son c8té, 1'UIT peut &tre amende
par les circonstances A conseiller A certaina pays de
modifier quelque peu leurs programmes initiaux, En
pereil cas, ces modifications peuvent &tre apportées aux
programmes et projets sous réserve que les deux conditions
ci-aprds soient remplies @

1) 1le programme d'un pays peut 8tre modifié dans
ses détails pourvu que le montant total de
1'assistance attribuée A 1las totalité du pro-
gramme de ce pays reste inchangé,
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ii) toutes les modifications au programme doivent
8tre portées par 1'UIT A la connaissance de
1*Administrateur du PNUD.

Sur la demande d'un gouvernement, l'Administrateur
peut autoriser des modifications qui impliquent un trans-
fert des fonds alloués d'une organisation participante &
une autre,

3« Demandes urgentes - attributions imprévues

Si un gouvernement estime qu'il y a lieu de donner
une priorité spéciale & un nouveau projet non compris
dans le programme approuvé et demande la réalisation immé=
diate de ce projet, 1'UIT peut demander & 1‘'Administra~
teur du PNUD qu'il accorde les crédits nécessaires en les
prélevant sur les fonds réservés i cette fin par le
Conseil d'administration.

La demande doit 8tre adressée officiellement 2
1'UIT par les services gouvernementaux chargés de l'assis-
tance technique, par l'intermédiaire du représentant-
résident,

D3s que 1'UIT est saisie dtune demande de projet
urgent, elle l'examine et la soumet A 1'Administrateur
du PNUD,

Les conditions essentielles pour que des crédits
Pulssent 8tre accordés pour un tel projet sont les sui-
vantes @

a) le projet doit rev8tir un caractire de réelle
urgence et 8tre justifié par les nécessités qu'im-
pose la réalisation des plans ou programmes de déve-
loppement économique du pays intéressés
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b) on accordera la préférence aux projets qui ouvrent
de nouveaux champs d'activité; cependant, une demande
d'assistance supplémentaire relative & un projet en
cours de réalisation peut &tre prise en considéra-
tion si elle est suffisamment justifiées

c) on pr8tera une attention particulidre aux requétes
émanunt de pays qui n'ont présenté des demandes
d'assistance qu'au cours des dernidres anndes ou qui
demandent assistance pour la premidre fols;

d) on tiendra compte des répercussions du projet addi-
tionnel sur 1'équilibre géographijue du programme,

4, TUtilisation des crédits

lea crédits accordés & 1'UIT pour la réalisation de
son programme doivent 8tre utilisés au cours de la
période prévue A cet effet, & 1l'exception toutefols des
deux cas suivants pour lesquels les crédits peuvent 8tre
reportés sur la période suivante

1) crédits accordés pour les bourses de perfection-
nement et les bourses d'études {ceux~ci peuvent
&tre utilisés encore pendant deux ans apris la
fin du programme pendant lequel les bourses sont
prévuesf;

ii) crédits accordés pour 1'achat d'$quipement qui
a été commandé avant le 31 décembre de la
seconde année du programme, mais gui est livré
au cours de 1'année suivante,
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Hormis les cas prévus sous 1) ot 11) ci-dessus, les
orédits qui ne sont pas utilisés le 31 décembre de
1'annde au cours de laquelle le programme prend fin sont
reversés au compte spécial d'assistance technique des
Nations Unies.

5¢ Exécution du programme

Dés que 1'UIT est informée que le programme a été
approuvé, elle avise les gouvernements des pays bénéfi-
ciaires des projets inscrits & leur nom dans ce programme
et entreprend les démarches nécessaires en vue de sa
réalisation (recrutement des experts, octroi des bourses
de perfectionnement, placement des boursiers dans leurs
pays de stage, et achat de matériel).

5¢1 Recrutement des experts

: En principe, un gouvernement qui demande des experts
eat prié de joindre A sa demande 4'assistance des rensei-
gnements détaillés concernant les services qu'il en
attend, En pratique, il n'est pas toujours possible
d'obtenir ces renseignements, Le gouvernement est alors
prid de fournir des explications et, bien souvent, la
desoription des tAches confides aux experts n'est établie
qu'aprds de longues négoclations aves le gouvernement
intéressé.

En rdgle générale, les experts de 1'UIT sont recru-
tés auprds des administrations des télécommunications des
Membres de 1'Union. Le recrutement peut également
8'effectuer par 1l'intermédieire des Comités nationaux de
1ltagaistance technique, Lorsqu'un gouvernement exprime
un déair précis au sujet de la nationalité, des connais-
sances linguistiques ou de la personnalité d'un expert, -
la recherche psut se limiter A une enguéte propre &
satisfaire aux conditions souhaitées,



Pour proposer des candidats, les Membres sont invités
A prendre en considération, outre les aptitudes purement
techniques de ceux-oi 3

1) 1leur expérience en matidre d'administration et
: d'exploitation} .

11) 1leur impartialité;

i11) 1leur aptitude A comprendre la culture et & appré-
cier les besoins particuliers du pays ou ils
sont appelés A travailler;

iv)‘ leur aptitude physique nécessaire A 1l'exédoution
d'une miesion sous un climat étranger,

Le Secrétaire général de 1'UIT soumet aux membres du
Comité de coordination les candidatures présentées par
les Membres de 1'Union, Compte tenu des avis exprimés
par les membres du Comité de coordination, 11 dresse
ensuite la liste des candidats jugés aptes i accomplir 18
mission et la communique, par l'intermédiaire du repré-
sentant-résident au gouvernement qui a demandé 1l'expert
pour que celui-ci procdde au choix final, Le gouverne-
ment avise de son choix le représentant-rdésident et le
Secrétaire général de 1'UIT, qui procdde au recrutement
de l'expert choisi et publie dans la Notification men-
suelle de 1'UIT les noms des experts qui ont été nommés,

5.2 Renseignements donnds aux experts

Avant de partir en mission, les éxpertu sont géné-
ralement envoyés suivre un court stage au centre d'orien~
tation des experts établi par 1'UNESCO, prds de Paris,
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afin d'8tre informés sur les programmes d'assistance tech-
nique des Nations Unies, et sur les relations qui exias-
tent entre 1'UIT et ces programmes. Les experts recoi-
vent aussi, au sidge de 1'UIT, les renseignements d'ordre
teohnique qui peuvent leur 8tre utiles,

5.3 Missions des experts

En principe, les experts ont toute libertd d'élabo-
rer aves les gouvernements requérants leurs programmes
d'action, L'UIT se tient A leur disposition pour leur
préter assistance en cette matidre,

Lorsque cela est possible et que les circonstances
lt'exigent, le Seorétaire général ou ses représentants
rendent visite aux experts en mission et prennent contact
Aves les gouvernements intéressés pour discuter des pro-
grds de la mission,

5«4 Rapports des experts

Les experts adressent périodiquement A 1'UIT des
rapports sur le déroulement de leurs missions, L'UIT
examine ces rapports, formule A leur sujet des commen=
taires ou des suggestions et se tient exactement informée
des progrds du projet, Au terme de leurs missions, les
oexperts doivent établir un rapport final qui, aprds avoir
été soigneusement examiné par 1'UIT, est soumis au gouver-
nement intéressé,

5.5 Bourses de perfectionnement et bourses d'é&tudes

Les boursiers sont désignés par leur gouvornemént,
dans le cadre du programme biennal d'assistance technique
de 1'UIT, les formules de candidatures sont transmises



par le gouvernement 4 1'UIT, en principe par le repré-
sentant-résident,

les formules de candidatures sont examinées par
1'TIT qui formule un avis au sujet de l'aptitude des
candidats A tirer profit d'une bourse et des pays
dtaccueil A recommander, tant du point de vue technique
que du point de vue linguistique. Sur la base de 1'avis
exprimé, il est décidé de 1l'octroi effectif de la bourse.

5.6 Organisation du programme de stage

D3s qu'une bourse a été accordée, 1'UIT prend
contact avec le pays d'accueil pour lui demander de mettre
au point dans le détall le programme de stage A établir
ot de fixer les dates approprides, Lorsque le programme
de stage et les dates sont fixéa, 1'UIT entreprend toutes
les démarches administratives nécessaires pour organiser
le voyage du boursier et son séjour dans le ou les pays
d'accueil, Elle avise également le gouvernement répon-
dant du boursier du programme de stage &tabli A son
intention.

Le boursier tient 1'UIT au courant du développement
de son stage et la consulte sur toute modification suscep~
tible d'8tre apportée au programme établi,

5,7 Orientation des boursiers

Chaque fois que cela est possible, les boursiers
font une courte visite au sidge de 1'UIT avant d'accomplir
leur stage, Des informations leur sont données sur 1'UIT,
sur les pays d'accueil ainsi que sur leurs programmes
d'études et les obligations qui leur incombent,



5.8 Rapports des boursiers

. Les boursiers sont tenus d'établir des rapports
périodiques sur le déroulement de leur programme d'études,
Ils sont également tenus de présenter un rapport oomplet
A la fin de leurs périodes d'études., Ces rapports sont
examinés par 1'UIT et les commentaires éventuellement
formulés & leur sujet sont envoyés A 1'administratiom du
Pays dont dépend le boursier,

Les boursiers sont tenus de fournir un rapport une
arnée aprds leur retour dans leurs foyers, L'UIT attache
le plus grand intér8t A ce rapport qui lui permet de
connaftre dans quelle mesure le boursier a bénéficié de
eon stage et Jjusqu'd quel point le stage a contridbué i
anéliorer ou développer les télécommunications dans le
Pays d'origine du boursier,

5.9 Fourniture de matériel

En principe, le matériel fourni au titre du Programme
des Nations Unies pour le développement consiste exclusie
Vement en appareils de mesure indispensables A un expert
Pour accomplir sa mission ou en matériel d'enseignement
ou de démonstration, Toutefois, dans des circonstances
8péciales, il pourra 8tre dérogé 4 ce principe; c'est le
Cas, par exemple, lorsqu'il est évident que le pays requé-
rant rencontre des difficultés A se procurer un matériel
Qi permettrait d'assurer un entretien minimum de cer—
taines installations de télécommunication, ou lorsqu'il
';agit de matériel nécessaire A la réalisation d'un projet
Mlote,

En rdgle générale, du matériel n'est fourni que
loraqu'un expert de l'asaistance technique est en mission
dans le pays.



Tout matériel ou pidces d'équipement technique four-
nis par 1'UIT restent la propriété de celle-ci tant que
cette propriété n'a pas été transférée au gouvernement
bénéficiaire, aux conditions convenues entre 1'UIT et ce
gouvernement,

6, - Obligations incombant aux gouvernements bénéficlaires

Un accord type a 6té conclu entre les Nations Unies
et les institutions spécialisdes, d'une part, et les gou~
vernements bénéficiaires de 1l'assistance technique,
d'autre part, afin de définir les obligations respeotives
des organisations participantes et des gouvernements,

Cet accord constitue la base sur laquelle 1'asaistance
technique est fournie i un pays. Le texte de cet accord
figure & 1'Annexe 2,

Ltattention des gouvernements bénéficiaires de
1'ansistance technique eat attirée tout spécialement sur
1'Article I, paragraphe 6, dudit accord, qui traite de
1'objectif fondamental de l'assistance technique et des
indemnités que les gouvernements sont tenus de prendre A
leur charge, sur l'Article II ol est définle la coopéra~
tion requise des gouvernements, sur les Articles III et
IV ol figurent les obligations respectives des organisa-
tions et des gouvernements en matidre de financement et
d'administration et sur 1l*Article V ol sont indiqués de
manidre détaillde les facilitds, privildges et indemnités
que les gouvernements sont tenus d'accorder,



CHAPITRE III

ASSISTANCE TECHNIQUE FOURNIE A TITRE ONEREUX

1, Doeoriztion

Il errive parfois que, quantitativement, 1l'assis-
tance offerte au titre du Programme des Nations Unies
Pour le développement ne soit pas suffisante pour satis-
faire tous les besoins d'un pays, Dans ce cas, certains
Pays demandent A 1'UIT de leur fournir une assistance
dont ils assumeront le charge financidre. C'est ce que
1'on appelle généralement "l'assistance technique fournie
4 titre onéreux”,

Les gouvernements peuvent également demander & 1'UIT
de leur envoyer du personnel d'exécution, de direction et
4'administration (OPEX), ces dépenses étant couvertes par
des fonds déposés par eux et confiés & 1'UIT, Dans ce
cas et en supposant que l'accord-typs pour 1l'assistance
opérationnelle au titre du programme OPEX soit déjd en
Yigueur, 1'UIT et le gouvernement désireux d'obtenir A
titre onéreux une assistanoe supplémentaire du type OPEX
définissent, par échangs de letires, les conditions dans
lesquelles les modalités du programme OPEX seront
adaptées A celles de l'assistance technique fournie A
titre onéreux, A défaut de cette procédure, les parties
intéressées pourraient $ire obligées de conclure un
2coord portant sur les conditions générales d'ootroi de
1'agsistance OPEX avant d'appliquer les dispositions qui
régissent 1'assistance technique fournie i titre onéreux,

2, Structure administrative

L'UIT administre le programme d'assistance technique
fournie A titre onéreux lorsque les projets concernent
les télécommunications,
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Pour tenir compte du falt que chaque pays a toute
latitude de s'adresser & plusieurs institutions spécia-
lisées pour en requérir une telle assistance technique,
1tAdministrateur du Programme des Nations Unies pour le
développement peut conclure, au nom de toutes les organi-
sations participantes, un accord d'ensemble avec les
gouvernements bénéficiaires, Lorsqu'il ne s'agit que de
quelques demandes occasionnelles, le programme peut 8tre
exécutéd A la suite d'un simple échange de lettres entre
le représentant-résident agissant au nom de 1'UIT d'une
part, et le gouvernement requérant, dfautre part,

3. Procédures

Quand un gouvernement sollicite, dans le domaine des
té1lécommunications, une aide relevant de 1l'assistance
technique fournie A& titre onéreux, il doit prendre
contact avec le représentant-résident en poste dans le
pays.. le représentant-résident soumet ensuite officiel-
lement la demande & 1'UIT,

En collaboration avec le gouvernement requérant,
1'UIT met au point (directement ou par 1'intermédiaire
du représentant-résident) les différents aspects du
projet. Compte tenu de ces données, 1'UIT procide
ensuite A une estimation du cofit du projet et la soumet
au gouvernement,

Cette estimation comprend @

a) les dépenses engagées, au sidge de 1'UIT et locale-
ment, en lisison directe avec le projet et qui sont
de caractire bien déterminé, telles que : traite-
ments, indemnités, frais de voyage et versements
effectuds pour l'exécution du projet., Sauf dispo-
sitions contraires agréées par le gouvernement et
1'0UIT, cette somme doit &tre versée en monnaie
immédiatement utilisable;
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b) un montant égal A 14 % du cofit total du projet pour
couvrir les frais généraux. Ce montant correspond
aux services techniques et administratifs qui sont
néoessairement requis pour 1l'exécution de tout
projet mais qui, en raison de leur nature, ne peuvent
pas facilement faire 1'objet d'une évaluation directe
ot précise figurant dans le projet. Cette somme doit
toujours 8tre versée A 1'UIT en monnaie immédiatement
utilisable,

S1i le gouvernement accepte la proposition de 1'UIT,
11 doit effectuer, 2 la date et A la banque indigqudes,
des versements anticipés correspondant aux sommes deman-
9ées, Lorsque le représentant-résident confirme que ces
Bonmes ont été déposdes, 1'UIT fournit 1'assistance
Qemandde, -

4 Exéoution du programme

Un programme établi dans le cadre de 1l'assistance
teochnique fournie A titre onéreux est exéouté de la méme
Danidre que s'il était réalisé au titre du PNUD, les
Sxperts recrutés au titre de 1l'assistance technique four-
hie L titre onéreux sont soumis su m8me statut que ceux
qui sont recrutés au titre du PNUD; ils ont les mémss
attributions que ces derniers et, vis-A-vis du gouverne=-
hent bénéficiaire, 1ls sont tenus aux mémes obligations
*t jouissent des m8mes privildges. Ils sont responsables
Qevant 1'UIT et ne renplissent auprds du gouvernement
bénéticiaire que des fonotions de conseiller, sauf s'ils
Sooupent des postes d'exéoution, de direction et 4'admi-
tistration,

5¢ Etat des comptes

A la fin des travaux, 1'UIT transmet au gouvernsment
bénéticiaire, par 1'intermédiaire de 1'Administrateur du
ogramme 8es Nations Unies pour le développement, 1l'état
puréd des comptes correspondant au total des frais occa-
blonnés par 1'exéocution du projet. :
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CHAPITRE IV
ASSISTANCE OPERATIONNELLE - OPEX

Les experts recrutés au titre du Secteur de 1'Assis~
tance technique du Programme des Nations Unies pour le
développement ne remplissent, vis-i-vis des gouvernements
bénéficiaires, que des fonctions de conseiller et n'assu~
ment pas de responsabilités en ce qui concerne 1l'exé-
cution directe des travaux, Leur rdle consiste A& donner
des avis, C'est au gouvernement qu'il appartient de
décider s'i{l convient de donner suite A ces avis et, le
cas échéant, de charger le personnel national de l'exé-
cution des travaux, Cependant, dans un certain nombre
de pays nouveaux ou en voie de développement, on constate
un manque de personnel qualifié susceptible d'occuper des
postes clefs dans les services d'exdcution, de direction
et d'administration du gouvernement, Ces pays se trou-

- vent également dans 1'impossibilité de verser les traite~
ments élevés qui pourraient attirer le personnel étranger
apte A remplir les fonctions en question, en attendant
que du personnel national ait recu la formation néces-
saire A 1l'accomplissement satisfaisant desdites fonction#
Pour remédier A cette situation 1'Assemblée générale des
Nations Unies a oréé un programme spécial destiné A
pourvoir au recrutement du "personnel d'exécution, de
direction et d'administration” et appelé programme OPEX.

Dans le cadre de ce programme, des experts sont
envoyés dans les pays nouveaux ou en voie de développe-
ment pour y $tre affectés A de hauts postes dans 1'aimi~
nistration nationale, Ils sont directement responsables
devant le gouvernement qui les emploie et, pendant toute
la durée de leur mission, ils font partie intégrante de
1'sdministration du pays bénéficiaire, Ils sont au ser-
vice du gouvernement et, vis-A-vis de ce gouvernement, -
ils sont assujettis aux mémes obligations et jouissent
des mémes privildges que les fonctionnaires ressortis-—
sants du pays dans lequel ils exercent leurs fonotions.
Au cours de leur mission, i1l ne regoivent aucune direo~
tive de la part de 1'UIT et ne lui fournissent aucun
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rapport sur leurs activités, A 1'exception d'un rapport
d'ensenble établi A la fin de lsur mission. Il est prévu
que, tout en remplissant les fonctions qui leur incombent,
Ces experts doivent assurer la formation des homologues
nationaux qui les remplaceront ultérieursement,

Le gouvernement bénéficiaire reconnatt le statut
international des experts de 1'OPEX (immunités et privi-
1dges semblables A ceux acoordés aux experts du PNUD)
mais leur verse des traitements dgaux A ceux qu'il verse
aux fonctionnaires nationaux occupant des postes analogues.
Copendant, ayant été recrutés sur le plan international,
ces experts doivent 8tre rémunérés selon 1l'échelle des
traitements des experts du PNUD, L'UIT leur verse dono
directement la différence entre le traitement selon cette
dchelle et celui qu'ils regoivent du gouvernement bénéfi=
claire, Cette somme constitue la contribution financidre
de 1'UIT X l'assistance fournie au pays requérant dans le
cadre du PNUD,

Un gouvernement peut demander les services de per-
sonnel d'exécution au titre du Secteur de 1'Assistance
technique du PNUD, Une telle demande doit dono figurer
dans 1a Catégorie I, La fourniture d*assistance de oe

est soumise A la conclusion d'un accord entre le
gouvernement bénéficiaire et les organisations partici=-
Pantes (voir 1'Annexs 3); cet accord définit les obliga=
tions existant entre le gouvernement, les organisations
ot le personnel d'exdcution. les gouvernements bénéfi-
Claires doivent, dans tous les cas, verser une partie de
la rémunération de chaque agent d'exécutionj le montant
de cette contribution ne doit pas 8tre inférieur au trai-
tement total, conforme au bardme officiel gouvernemental,
qu'il verse & 1l'un de ses ressortissants occupant des
‘fonctions semblables, étant entendu que cette contribu-
tion sera au minimum égale A 12,5 # de la rémunération
totale de chaque agent d'exéoution.
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CHAPITRE V

SECTEUR DU FONDS SPECIAL

1, Doscriztion

Une brive desoription du but du Fonds spécial et de
la procédure & suivre pour présenter les demandes i ce
Becteur fait 1'objet des paragraphes ci~dessous,

Sur la base d'un aocord dont le texte figure XA
1'Annexe 4, 1'UIT remplit les fonctions d'agent d'exé-
cution du Programme des Nations Unies pour le développe-
ment (Secteur du Fonds spécial), Elle se tient également
en étroite relation avec les pays Membres de 1l'Union et
participe A des discussions approfondies relatives A la
préparation des projets du Fonds spécial, A& 1'élaboration
détaillée des demandes concrdtes et aux différentes étape?
de la réalisation des projets., De plus, 1'Union colla=
bore étroitement avec le Secteur du Fonds spécial pour
examiner les demandes, fournir des appréciations techni-
ques, donner des avis quant aux aspects techniques des
demandes relatives aux téldcommunications, L'Union rem-
plit les fonctions d'Agent d'exéoution des projets du
Fonds spécial qui ont été approuvés,

Le Fonds spécial des Nations Unies a été oréd par
1tAssenblée générale pour fournir aux pays nouveaux ou en
voie de développement une assistance devant les aider A
réaliser, en un laps de temps déterminé et au plus égal 3
oing ans, des projets précis,

Actuellement, le Fonds spécial consaores son assis-
tance A des projets relatifs & la recherche, & la forma-
tion technique supérieure, 2 l'inventaire des ressources
naturelles, aux études préparatoires en vue d'investisse~
ments et aux projets pilotes prévus pour résoudre certais!



probldmes techniques. Sont exclus les projets qui visent
essentiellement A améliorer des installations ou & assu-
rer des services publics (comme les télécommunications),
sans comporter d'activités de recherche ou de formation,

Le Fonds spécisl consacre son assistance A4 des pro-
Jets relativement importants. Sa politique actuelle est
de ne financer que dans des cas exceptionnels des projets
pour lesquels sa contribution serait inférieure a
250.000 §.

L'assistance fournie par le Fonds spécial couvre
8énéralement les services d'experts, 1l'octroi de bourses,
1l'agquisition de matériel d'enseignement, ou tout autre
€lément impliquant des frais dont le montant peut 8tre
réglé en devises étrangdres. En contrepartie, le pays
Tequérant prend 4 sa charge la partie des dépenses
d'assistance qui peut 8tre réglée dans sa propre monnaie,
Comme les bAtiments, les frais d'entretien, le personnel
local et les autres services nécessaires A 1'exécution
du projet,

2, Préparation des demandes

Il convient de fournir des renseignements suffisam-
Went complets sur l'origine de la proposition. Les ren-
8signements en question doivent notamment comprendre un
apercu des travaux précédemment effectués et préciser oh
8t quand le projet a pris naissance ~ dans un ministdre
Ou service public, dans un groupement privé ayant 1'appul
du gouvernement, A 1'issue d'une mission de visite, sur
l'avis d'un expert ou d'un consultant ou A la suite d'une
Tecommandation d'une institution spécialisée, L'histoire -
de 1a proposition doit 8tre retracée jusqu'd 1'établisse=-
Zent de la demande,
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La demande comprendra un exposé détaillé de la
contribution que le projet devrait apporter au développe-
ment du pays. Cet exposé traitera notamment des effets
immédiats du projet en ce qul concerne l'inveastissement
de caplitaux frais, l'adoption de techniques nouvelles ou
le perfectionnement des techniques en usage,

On donnera des indications suffisantes pour montrer
que le projet entre bien dans le cadre d'une politique
suivie, Ces indications devraient permettre d'apprécier
1'utilitd du projet sur la base d'une vue réaliste et
raisonnée du développement futur des télécommunications
et du perfectionnement des techniques dans ce domaine,

I1 y aura lieu de préciser dans la demande quelles
mesures on compte prendre pour faire suite & ce projet
lorsque celui-ci aura été mené & bien. D'une manidre
générale, ls Secteur du Fonds spécial n'appuiera un projed
que s8'i1l eat clairement établi que sa réalisation sera
suivie de mesures concrdtes,

3« Ie projet

I1 convient ici d'exposer en détail les aspects
techniques du projet et ceux qui concernent son organisa-
tion, les aspects finandiers étant résumés aux sections
qui suivent, Les projets relatifs A la création 4'insti~
tuts de formation seront accompagnés d'un exposé sur la
place de 1l'institut dans les services d'enseignement et
de formation du peys, d'une évaluation de la demande des
services des spécialistes qui y seront formés et de ren~
seignements sur la manidre dont seront recrutés les can~
didats, Pour les projets concernant la création de



nouveaux centres de recherche, il faudra préciser comment
les recherches que 1l'on y fera viendront compléter celles
qui sont dé6Jh effectudes ailleurs. La demande devra éga-
lement indiquer le degré d'urgence attaché au projet,

La demande contiendra des renseignements sur ce qui

sult @

a)
b)
0)
a)

o)
1)

1l'emplacement du projet et les raisons qui ont
amené A le choisir,

sa durée oompldte,

le nombre des experts, leurs spécialités, la
durée de leurs services et les tAches concrites
qui leur seront confiées,

le nombre, 1l'objet et la durée des bourses, s'il
y a liey,

le type de matériel nécessaire,
1l'apport du gouvernement en personnel, matériel,

services techniques et auxiliaires et en bAti-
ments,

On indiquera également les probldmes techniques et
d'organisation que 1'on pense rencontrer dans 1l'exécution
du projet.

Un ocalendrier donnera la date de mise en train du
Projet, des différentes phases d'exécution et la date
Prévue pour son aohdvement,

4, Financement

Lﬁ demande devra contenir des renseignements complets
quant au cofit estimatif du projet. Il y aura lieu de
Yoentiler les dépenses par catégories, et en particulier



de distinguer entre les bAtiments, le personnel, le maté-
riel et les bourses, On indiquera également le montant
des dépenses pour chaque année,

Le montant, année par annde, des contributions que
le gouvernement envisage de faire, devra figurer dans la
demande, Le PNUD compte que les gouvernements contribue-
ront pour une large part au financement des projets,
habituellement pour un tiers au moins et si possible pour
la moitié, Le PNUD ne participe pas au financement des
bAtiments ni de la conatruction; 11 ne subvient pas non
plus aux dépenses en monnaie locale (salaires du personnel
recruté dans le pays, frais de transport, matériel et
fournitures de bureau, ou autrea fournitures et matériaux
que 1'on peut se procurer dans le pays),

Si, en plus du gouvernement intéressé et du Fonds
spécial, d'autres organismes ont 1'intention de contri-
buer au projet, le montant et 1'objet de leur contribu-
tion devront 8tre indiqués. Il conviendra d'annexer i
la demande les communications dans lesquelles ils exprie
ment cette intention.

La demande devra indiquer de manidre précise, en
dollars des Etats~Unis, le montant de la contribution
attendue du PNUD, ventilde par anndes et par catdégories
de dépenses, Dans la mesure ol le Fonds spécial assure
les services d'experts étrangers, il sera demandé au
gouvernement de rembourser au PNUD, dans sa propre
nmonnaie, une somme égale & 15% du coit total des
services d'experts, pour couvrir divers frais locaux;
ces 154 8'ajoutent & la contribution du gouvernement.



5¢ Projets régionaux

Par "projet régional" on entend un projet bénéfi-
ciant de 1l'appui financier de plus d'un gouvernement, Un
Projet, concernant par exemple un institut de formatiom,
qui est financé par un seul gouvernement mais ouvert aux
étudiants d'autres pays de la région, ne sera pas consi=
4éré comme un projet régional au sens de la définition
Qu'en donne le Fonds spéoial,

Au cas o) un projet ne pourrait donner satisfaction
que sur une base régionale, le FNUD ne le recommandera
que s'il bénéficie de l'appui financier de deux gouverw
bements au moins, Comme les projets régiornaux sont sou-
Vent difficiles A mettre au point et A& mener A bien, tout
Projet qui donnerait des résultats satisfaisants comme
Projet national sera présenté comme tel,

§s Assistance préalable

L'UIT est toujours pr8te A aider ses Membres &
Rettre au point des projets d'assistance dans le domaine
des télécommunications, Elle donne son avis sur le type
de projet susceptible de faire l'objet d'une assistance
du Fonds spécial, sur 1'établissement d'un projet, sur la
forme et la teneur d'une demande d'assistance.

Dans certains cas, l'Administrateur du PNUD peut
approuver 1'octroi d'une "attribution préalable" spéciale
Permettant A un expert consultant de se rendre dans le
Pays intéressé pour examiner la nécessité du projet,
aider A établir les plans préliminaires et & formuler la
demande, Cette assistance "préalable” doit 8tre demandée
d 1'UIT par 1'intermédisire de 1'organe coordinateur :
8ouvernemental et du représentant-résident,
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7. Soumission des demandes

Toutes les demandes doivent 8tre officiellement
sounises par l'intermédiaire de 1l'organe coordinateur
existant dans le pays,

Les demandes sont A adresser au représentant-
résident qui les transmettra A 1'Administrateur du PNUD,
Dans les pays ol il n'y a pas de représentant-résident,
on les adressera directement A 1'Administrateur du PNUD,

Les demandes peuvent 8tre présentées i toute époque
de 1l'année., Il s'écoule habituellement six mois au moins
entre la présentation d'une demande et son approbation
par le Conseil d'administration du PNUD,

8, Exécution des projets — Plan d'opérations

Les projets du Fonds spdcial sont exéoutés selon les
mémes modalités générales que ceux qui reldvent du Seo-
teur de 1l'Assistance technique, Les diverseas obligations
incombant au Programme des Nations Unies pour le dévelop~
pement, au gouvernement bénéfioiaire et & 1'institution
désignde comme agent d'exécution (1'UIT pour les projets
concernant les télécommunications) sont définies pour
chaque projet dans le "Plan d'opérations"™,

Ce Plan est un accord triparti conclu entre le gou~
vernement, le PNUD et ltagent d'exécution, 1'UIT en
1toccurrence. Il contient une description détailléde des
dispositions prises pour assurer l'exdoution du projet.
I1 compldte l'accord de base conclu entre le FPNUD et le
gouvernement d'une part, le PNUD et 1'UIT (agent d'exé=
cution) d'autre part.

las obligations juridiques découlant du Plan d'opé-

rations dépendent des accords de base, les accords
de base et le Plan d'opérations se compldtent donc et
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leur ensemble conatitue le contrat conclu entre les
parties pour l'exécution d'un projet.

Lorasqu'il s'agit de projets régionaux dont la contri-
bution de contrepartie doit 8tre versée par plus d'un
gouvernement, chaque gouvernement participant s'assooie
Dormalement & 1'sccord en signant le Plan d'opérations,

Le Plan d'opérations définit les conditions et les
méthodes d'exdoution d'un projet. C'est & la fois un
document de référence donnant les critdres d'aprds les-
Quels les trois parties peuvent évaluer 1'état d'avance-
ent d'un projet et un contrat stipulant de fagon
détaillée les obligations des trois parties intéressées.



CHAPITRE VI

LE PROGRAMME DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE
EN NATURE S0US LES AUSPICES DE L'UNION

Comne i1 a été dit au Chapitre I, 1'UIT ne fournit
pas d'assistance technique au titre du Programme régulier,
Cependant, pour répondre aux besoins manifestés par les
pays nouveaux ou en voie de développement, en matidre de
télécommunications, le Conseil d'administration de 1'UIT
a adopté, en 1960, une résolution permettant & 1'Union
d'aocorder une assistance technique supplémentaire sans
que cela constitue une charge supplémentaire pour le
budget annuel de 1'UIT, Cetlte assistance a regu le nom
d'"Assistance technique en nature",

Aux termes de cette résolution, les pays les plus
développés sont invitds 3

1) A acoueillir dans leurs entreprises indus-
trielles des techniociens provenant des pays
nouveaux ou en voie de développement;

11) A accueillir, A titre non onéreux, des techni-
ciens dans leurs établissements de formation
professionnelle}

111) A organiser des cycles d'études réguliers consa~
crés 4 certains aspects des télécommnications,
.dans des régions ol se trouvent des pays nou-
veaux ou en voie de développement, pour fournir
une formation A un groupe de stagiaires prove-
nant de pays voisins,

Ces offres d'assistance sont périodiquement portées
4 la connaissance des Membres et Membres associés de
1'Union. Lorsqu'un Membre demande i bénéficier de l'une
de ces offres, 1'Union assiste le Membre intéressé, sur
sa demande, pour fixer dans le détail 1'organisation de
cette assistance,



En général, le pays bénéficiaire de 1l'assistance en
hature prend A sa charge la totalité des dépenses des
8tagiaires, Dans certains cas, cependant, le pays
4'aggueil prend & sa charge certaines prestations, telles
Que 3 traitement des stagiaires (évalué en fonction des
treitements des techniciens ressortissants du pays
4'acoueil), frais de logement et de nourriture, contribu-
tion aux frais de voyage, L'UIT ne participe pas au
rdglement de ces dépenses,
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CHAPITRE VII

EXPERTS ASSOCIES ET TRAVAILLEURS BENEVOLES

1, Experts associés

Plusieurs gouvernements donaieurs ont offert a
1'Organisation des Nations Unies et aux institutions
spéoialisées = dont 1'UIT ~ les services de leurs ressor—
tissants en vue de leur recrutement A titre d'experts
"aggociés” ou "débutants" pour des missiona internatiow
nales d'assistance technique dans le cadre du programme
des Nations Unies relatif aux experts associés,

Ce programme goncerne des hommes jeunes posaédant
des aptitudes teohniques leur permettant de participer
valablement aux activités techniques dont sont chargdes
1'Organisation des Nationa Unies ou les institutions
spécialisées. Il a 6té établi en 1958, A 1'occasion d'un
acoord entre les Pays-Bas et 1'Organisation des Nations
Unies, Ultérieurement, d'autres pays donateurs se sont
associés A ce programme et ont approuvé les principes
définis dans la Résolution 849 (XXXII) de 1'ECOSOC en ce
qui concerne "l'emplol de travailleurs bénévoles pour les
programmes opérationnels de 1!(Organisation des Nations
Unies et des institutions apparentées, destinés i facie=
liter le développement économique et social des pays peu

développés”, Les principes de cette assistance, dana le
cas de 1'UIT, sont les suivants

e) Les experts associés sont fournis par les gouver-

nements donateurs pour satisfaire des demandes déter—
minédes.

b) Les pays désireux de recevoir ce type d'sssis-
tance doivent adresser leurs demandes i 1'UIT par
1'intermédiaire du représentant-résident,



6) Lles candidatures doivent 8tre approuvées par les
gouvernements requérants, La nomination des experts
associés incombe, en dernier ressort, au gouverne-
ment bénéficiaire et & 1'UIT,

4) Les experts associds, qui ont le statut de fonc-
tionnaires internationaux, doivent se conformer au
Riglement du personnel de 1'UIT applicable au per-
sonnel engagé au titre de projets d'assistance tech-
niquo.

e) Les experts associés ne peuvent pas oécuper un
emplol des cadres du personnel du sidge de 1'Union,

f) Le gouvernement donateur assume toutes les dé~
penses de caractire bien défini qu'entratne la nomi-
nation d'un expert associé, A savoir : traitement,
indemnités, assurance et frais de voyage pour
rejoindre le lieu de mission et en revenir, Il
convient d'ajouter 12 % A ce montant pour couvrir
les frais administratifs de 1'UIT.

Le Programme relatif aux experts associés est admi-
nistré par 1'UIT aux termes d'un accord selon lequel le
gouvernement donateur doit déposer & 1'UIT, avant la date
d'engagement de 1'expert associé, les fonds nécessaires
pour couvrir les dépenses prévues,

En ce qui concerne ce Programme, i1 convient de
noter ce qui suit @

1) 1es experts "associés” ou "débutants" ne peuvent

travailler dsns le pays de mission que sous
1'autorité d'un "expert" et ne peuvent exercer
leur activité de fagon autonome;

11) ce sont, par ailleurs, des fonctionnaires inter-
nationaux traités & tous égards exactement comme

les experts}
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1i1) 1les gouvernements bénéficiaires n'ont 2 prendre
4 leur charge aucune partie des dépenses affé-
rentes aux experts associés,

2+ Travailleurs bénévoles

Certains gouvernements ont récemment offert de
détacher auprés des missions internationales des "tra=-
vailleurs bénévoles"” pouvant remplir des fonctions tech=-
niques ou administratives, Les conditions de leur nomi-
nation sont également négocides directement entre les
gouvernements et les organisations intéressées mais elles
sont, & certains égards, différentes de celles qui régis-
sent le recrutement des experts associés,

Juequ'd présent, les Nations Unies n'ont pas étapli
de rigles strictes pour l'emploi des travailleurs béné-
voles et les dispositions prises ont été adaptées aux ca®
qui se sont présentés,



CHAPITRE VIII

FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT DES TELECOMMUNICATIONS

1, @énéralités

Pour fournir son assistance technique aux pays nou-
Veaux et en voie de développement, 1'UIT se conforme aux
méthodes et objectifs fondamentaux définis par le FNUD,
Co dernier est un instrument congu pour les pays qui
Cherchent A perfectionner leurs télécommunications & ce
b'est pas une source de capitaux, c'est un intermédiaire
Pernettant de faire bénéficier de certaines compétences,
Son but est d'ajider les pays h former des ingénieurs et
des techniciens qui contribueront ensuite A perfectionner
les services de télécommunication de leur pays et i les
8xploiter,

Clest cependant un fait que le manque de capitaux

Pour financer le développement des télécommunications
demeure 1'un des plus sérieux obstacles pour la plupart
des pays en voie de développement, L'UIT n'a pas de
Tesaources pour les alder financidrement; ils doivent
donc mse procurer eux-m8mes les fonds nécessalres au déve-
loppement de leurs télécommunications, Clest pursment 2
titre d'information que les organismes auprds desquels 11
est possible d'obtenir une assistance financidrs sont
Bentionnés, A l'intention des gouvernements, dans les
Parsgraphes ci-aprds, L'Union s'est efforcée dans toute
la mesure du possible d'obtenir les renseignements les
Plus récents A ce sujet, mais on voudra bien noter
qu'elle n'est pas responsable des indications donnédes,

8 administrations intéressées doivent se mettre direc-
tement en rapport avec l'organisme financier de leur
cthoix,

les pr8ts et les crédits accordés A titre bilatéral
Sont pour la plus grande part consentis de gouvernement
gouvernement, L'aide financidre peut toutefois aussi
8tre fournie par un organisme international, qu'il soit
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_universel ou régional, Il s'agit alors de l'assistance
*mltilatérale”, On a commencé, au cours des dernidres
années, A introduire diverses formes nouvelles d'assis-
tance financidre ayant & la fois les caractires de
1'assistance bilatérale et multilatérale,

Certaines institutions apparentées aux Nations Unies
offrent également des possibilités d'assigtance finan-
cidre aux pays nouvesux et en voie de développement,
Telles sont la Banque internationale pour la reoconstruo~
tion et le développement (Banque mondiale), la Société
financidre internationale, 1l'Association internationale
pour le développement et le Fonds monétaire international:
Les trois premidres fournissent aux gouvernements une
aide financidre sous forme de pr8ts, crédits ou inveatis~
sements, Le Fonds monétaire ne préte pas de capitaux
pour le développement mais 11 donne aux gouvernements des
conseils d'ordre général sur les questions de change, la
gestion bancaire et la politique financidre, Toutes ces
institutions donnent des conseils et assurent la forma-
tion des fonctionnaires des gouvernements Membres, Elles
collaborent étroitement avesc le PNUD,

2. Bangue internationale pour la reconstruction et le
développement {Bangue mondiale)

La Bangque mondiale accorde directement des préts aus
gouvernements Membres ou, sous garantie gouvernementale,
A des institutions publiques ou A des personnes privées.
Ces préts en devises étrangdres sont destinds A finanocer
des projets de développement concernant en général les
seoteurs de 1'énergie, des transports, de l'industrie, d¢
1'ggriculture et des communications,

La Banque déploie toute une gamme d‘'activités en
matidre d'assistance technique : missions d'enquétes
économiques, études préliwinaires aux investissements
dans un projet ou un secteur, programmes de formation



Pour les fonctionnaires des pays Membres et déaignation
de conseillers auprés de leurs gouvernements, Elle Joue
de plus le rble d'agent d'exéoution pour un certain
Dombre de projets au titre du Secteur du Fonds spécial,

Adresse 1 M. le Président de la Banque internationale
pour la reconstruction et le développement,
1818, H, Street, NW, Washingtom 25, DC (Etats=
Unis

3¢  Société financidre internationale (SFI)

La SFI est surtout un organisme de financement pluw
t8 qutun établissement de orédit. Elle ne place ses
%epitaux que dans des entreprises privées = surtout indus-
trielles - et ne finance pas plus de la moitié du cofit
total a'un projet, Elle sert donc d'agent catalyseur
Poup encourager la circulation des capitaux privés, En
% qui concerne 1'assistance technique, les aotivités de
la SFT portent sur les études lides aux investissements,
1la gostion et les méthodes administratives dans les
ffaires,

1 M. le Président de la Société financidre inter-
nationale, 1818, H, Street, NW, Washington 25,
DC (Etats-Unis)

Aresce

4. Association internationale pour le développement

{AID)

L'AID préte sans intér8t et A long terme des crédits
Pour le financement de projets dans les pays qui, en rai=-
%on de 1'6tat de leur dalance des paiements et de leur
dette extérieure, ne peuvent pas emprunter tout 1'argent

ot {1ls ont besoin dans les conditions couramment prati-

Quées, L'AID et la "Banque" ont la méme directiom et le
me personnel, mais le programme d'assistance technique

de 14 *Banque" a été élargi pour couvrir les secteurs de

financomont de 1'AID, qui correspondent A ceux de la
Banque", en y ajoutant des projets de caractdre sccial

Portant par exemple sur 1'éducation et 1'adduction d'eau,
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Adresse s M. le Président de 1'Association internationale
pour le développement, 1818, H, Street, KW,
Washington 25, DC (Etats-Unis)

S. Banque africaine de développement

Au cours de sa session de 1963, la Commission écono=
mique des Nations Unies pour 1'Afrique (CEA) a instamment
demandé & tous les gouvernements africains de participer
2 la Conférence des ministres africains des finances qui
s'est tenue & Khartoum (Soudan) et a conclu, le 9 aofit
1963, un accord pour la oréation de la Banque africaine
de développement, Cette banque doit aider A réaliser des
projets multinationaux et doit servir b attirer davantage
de capitaux A investir pour le développement économique
ot industriel, :

Adresse 3 Banque africaine de développement, Botte pos-
T tale 1387, Abidjan (COte=d'Ivoire)

6. Banque asiatique de développement

La Banque asiatique de développement, au capital
d%n milliard de dollars, a ét8 créée en 1966 au titre du
programme d'action de la Commisaion économique pour
1'Asie ot 1'Extréme-Orient (CEAEO) en vue de favoriser la
coopération économique régionale, Elle a essentiellement
pour tfche de mobiliser des capitaux et de financer des
projets supplémentaires de développement ou des projets
dont le financement n'est pas compldtement assurd,

Adresse : Banque asiatique de développement, Metropolitan
Bank Building, Makati, Rizal, Manille
(Philippinozg :

7. Banque interaméricaine de développement

Il n'existe pas de dbanque régionale des KNations
Unies pour les pays de 1l'Amérique latine, Une institu-
tion régionale, la Banque interaméricaine de développe-
ment, a toutefois été oréée par 19 pays latino-américains



et par les Etats-Unis pour acoélérer le développement
éoconomique de ses Membres, Pour remplir sa mission,
cette Banque est autorisée A fournir une assistance tech-
nique A ses Membres, A leurs fonctionnaires, i des orga-
nismes autonomes ou A des sociétds privées de ces pays,

Adresse i Banque interaméricaine de développement, 808,

17th Street, N.W,, Washington D,C. 20577
(Etat-Unils
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ANNEXES

Note @

Les annexes ci-aprds sont reproduites sous leur
forme originale, c'est-i-dire avant que la Résolution
N° 2029/XX concernant la fusion du Fonds spécial et du
Programme élargl d'assistance technigue en ua Programne
des Nations Unies pour le développement ait été adoptée
(voir 1e Chapitre I), Ceci explique qu'on y trouve des
‘termes tels que "Bureau de l'Assistance technique",
"Comité de 1'assistance technigque", "Prograume élargi
d'assistance technique”, eto., qui sont désormais remi~
placéas par les nouveaux titres suivants:

Progranme élargi d'assis~ = Programme des Fations
tance technique et Fonds Unies pour le développe~
spéoial ment (PNUD)

Conseil d'administration « Conseil d'administration
du Fonds spécial et Comité du PNUD
de 1l'assistance technigue

Bureau de 1'assistance Comité consultatif inter—
technique et Comité organisations du FNUD
oonsultatif du Fonds -

spéoial

Directeur général du Fonds Adninistrateur du FNUD
spédoial et Président du
Bureau de 1'assistance

technique
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ANNEXE 1

OBSERVATIONS ET PRINCIPE3S DIRECTEURS
RELATIFS AU PROGRAMME ELARGI D*ASSISTANCE TECHNIQUE
EN VUE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE *)

Le Conseil économique et social recommande aux
Nations Unies et aux institutions spécialisées partici-
pant au programme **) d'Agsistance technique élargi,
appelées dans la suite du texte "les organisations parti-
cipantes™, de s'inspirer des principes suivants 1

Principes généraux

les organisations participantes, lorsqu'elles assu=
rent une assistance technique aux pays insuffisamment
développés en vue de leur développement économique,
doivent

#)  Le texte qui suit contient les dispositions toujours
valables de 1'Annexe 1 A la Résolution N® 222 A (IX)
du Conseil économique et social du 15 aofit 1949
"Programme élargi d4'assistance technique en vue du
développement économique des pays insuffisamment
développés”.

#*) Bien que le terme "programme® soit employé A ce
sujet, on n'envisage pas que tous les projets déorits
dans le "programme" seront exéocutés ni qu'ils doivent
1'8tre; ce que 1l'on envisage plutdt o'est que les
Nations Unies et les institutions spécialisées se
tiennent prétes & assurer, sur leur demande, aux
pays insuffisamment développés, les types de service
technique qui sont ddcrits dans le "programme" et
qui sont de nature 4 aider leur développement écono-
mique,



a) avoir pour objectif principal d'aider ces pays A
renforcer leurs économies nationales, grlce au développe-
ment de leurs industries et de leur agriculture, afin de
favoriser leur indépendance économique et politique dans
1'esprit de la Charte des Nations Unies, et A permettre b
leur population entidre d'atteindre un niveau plus élevé
de bien-8tre économique et sooialj

b) observer les principes généraux suivants posés par
1a Résolution K® 200 (III) de 1'Assemblée générale

1) 1tAssistance technigue en vue du développement
économique des pays insuffisamment développés
ne sera fournie par les organisations partici=-
pantes qu'en acoord avec les gouvernements inté-
ressés et d'aprds les demandes regues des gouver-
nements}

11) 1a nature des services A fournir A chague pays
sera déterminde par le gouvernement intéressé;

411) 1les pays qui désirent recevoir une assistance
devront effectuer au préalable tout le travail
possible en vue de définir la nature et la
portée du problime qui se posej

i1v) 1'Assistance technique fournie

a) ne constituera pas un prétexte d'ingérence
économique ou politique de la part de
1'étranger dans les affaires intérieures du
pays intéressé et ne sera accompagné d4!'auncune
oonsidération de caractdre politique}



b) ne sera donnée qu'aux gouvernements ou par
leur intermédiaire}

c) devra répondre aux besoins du pays inté-
ressé; et

d4) sera fournie dans toute la mesure du possi-~
ble sous la forme désirée par le pays intée
reasé,

¢) Eviter toutes distinctions fondées sur le régime
politique du pays. qui demande une aide, ou sur la race
ou la religion de sa population.

Qualité du travail et compétence du personnel

La plus haute compétence professionnelle doit 8tre
maintenue dans tous les services assurés par les organi=
sations participantes lorsqutelles fournissent une assis-
tance technique aux pays qui la sollicitent,

Les experts doivent 8tre choisis non seulement pour
leur compétence technique, mais aussi pour leur compré-
hension profonde de la culture et des besoins spécificues
des pays sollicitant une assistance, et leur aptitude A
adapter les méthodes de travail aux conditions locales,
sociales et matérielles,

I1 conviendra d'assurer aux experts une formation
appropride avant de procéder aux désignations; cette
formation devra consister A les 4clairer sur les objec=
tifs généraux de lteffort commun et 2 leur inspirer la
largeur de vues et les facultés d'adaptation nécessaires.

Les experts et les groupes d'experts qui se rendent
dans un pays déterminé ne doivent se livrer & aucune
activité politique, commerciale, ni A aucune autre acti-
vité que celles pour lesquelles ils ont &té désignés.



Leurs attributions doivent 8tre strictement définies,
dana chaque cas, par voie d'accord entre le pays qui
sollicite une assistance et les organisations qui la lui
fournisaent,

M8me lorsque les orédits ont été engagés, les pro-
Jets ne devront 8tire entrepris que si des experts et des
sdjoints qualifids ont été recrutés et formés,

Tous les gouvernements doivent 8tre invités A coopé-
rer au recrutement et au choix d'un personnel qualifié,
ot & faciliter, le cas échdant, leur détachement tempo-
raire et leur réintégration A leur retour,

Les universités, les éooles technigues, les fonda-
tions, les instituts de recherche et les autres institu-
tions non gouvernementales oh il sera possible de reoru=-
ter des experts, doivent 8tre encouragés A ddtacher des
experts, qui puissent 8tre chargés de missions dans le
cadre du programme, & prendre des dispositions pour la
réintégration de ces experts A leur retour, et A entre-
prendre des travaux spéciaux de recherche sur des pro-
bldmes intéressant le développement économique,

:Coordination des efforts

Les projets relevant de la compétence des organisa-
tions participantes devront 8ire exdéoutés par elles, et
1a coordination de leurs travaux devra se faire, compte
dtant tenu de leurs constitutions respectives et des
relations établies entre elles. .

les travaux entrepris par les organisations partici=
pantes dans le cadre du programme élargl d'assistance
teohnique devront 8tre de naturs A pouvolr s'intégrex
dans l'activité normale de ces organisations,



Des dispositions devront &tre prises pour que les
demandes d'assistance relevant du domaine de deux ou de
rlusieurs organisations soient traitées conjointement pex
les organisations intéressées, et une coordination devra
8tre établie entre les organisations participantes au
stade d'élaboration des plans avant que ces organisations
ne prennent d'engagement vis-i-vis des gouvernements,

Les activités touchant A 1'assistance technique qui
ne reldvent pas, pour l'instant, du mandat précis d'une
institution spécialisde, comme, par exemple, certains
aspects du développement industriel, des manufactures, de
1'industrie minidre, de 1l'énergie et des transports terw
restres et par voies navigables, devront 8tre entreprises
par le Secrétaire général de l'Organisation des Nations
Unies.

Les programmes de formation professionnelle devront
faire l'objet de memsures concertées entre les organisa-
tions participantes,

Concentration et dconomie

Dans le vaste cadre des activités envisagées, lea
organisations participantes devront s'attacher, notamment
dans la phase initiale de leurs programmes, A concentrer
leurs efforts et A ménager leurs ressources, Les organi-
- sations partioipantes devront également assurer au maxi-
mn l'utilisation des possidbilités existantes,

Choix des projets

En décidant s'il y a lieu de préter leur concours
Pour répondre A des demandes d'assistance, les organisa-
tions participantes devront s'inspirer uniquement de la
Charte des Nations Unies, des principes du programme
d'assistance technique des Nations Unies, et des rdsolu-
tions pertinentes de 1'Assemblée générale et du Conseil
dconomique et social, Les concours envisagés devront
tendre A accroftre la productivité des reassources



humaines et matérielles et X assurer une répartitiom
large et équitable des avantages qui résultent de cet
accroissement de la productivité, afin de contribuer A
une élévation des niveauxr de vie pour les populations
dans leur ensemble., L'attention et le respect voulus
devront 8tre accorddés i la souveraineté nationele et 4 la
législation nationale des pays insuffisamment développés
ainsi qu'aux conditions sociales qui en affectent direc-
tement le développement économique., Les demandes d'assis~
tance technique qui pourront étre approuvées seront done
celles qui permettront aux gouvernements de tenir compte
des conséquences probadbles des projets envisagés pour le
d4veloppement économique, au point de vue du bien-8tre de
la population dans son ensemble, notamment de la réalisa~-
tion du plein emploi, ainsi gque des conditions, coutumes
ot valeurs socisles d'uns région donnde, susceptidles
d'influencer directement les types de développement dcono~
mique possibles et souhaitables, Pourront également 8tre
approuvées les demandes d'assistance technique d fournir
aux gouvernements qui désirent apporter dans le domaine
social les améliorations particulidres nécessaires pour
permetire un développenent économique efficace et pour
atténuer les difficultés d'ordre social, notamment les
probldmes de désintégration de la vie familiale et colleoc~
tive, que risquent de susciter les transformations écono-
miques, Etant donné que, dans tout programme national de
développement économique, les services élargis assumés
par le gouvernement ne pourront 8ire maintenus & la longue
qu'd 1'aide de la production nationale, 11 convient de
consacrer uns attention particulidre, dans 1'établissement
d'un oalendrier et d'un ordre d'importance, aux activités
susceptibles d'acoroftre rapidement la productivité natio~
nale des ressources matérielles et humaines,

Pour répondre aux demandes émanant deas gouvernements,
notamment en ce qui concerne les plans de développement
éoonomique, 11 convient de prendre tout particulidrement
en considération les ressources et les méthodes de finan~
cement du développement, Aussi est-il recommandé que les
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organisations participantes s'assurent, avant d'entre-
prendre des travaux de grande portée entratnant des frais
élevés, que les gouvernements demandant une telle assis~
tance ont tenu dfiment compte des investissements de capi-
taux importants ou des dépenses publiques élevées et pro-
longées qui pourraient 8tre nécessaires du fait de cette
assistance technique, Il est possible également que les
gouvernements sollicitent des conseils sur les conditions
et les méthodes approprides permettant de financer des
projets de cet ordre, Une collaboration étroite entre
les institutions spécialisées pour répondre aux demandes
d'assistance technique permettra d'atteindre plus facile-
ment cet objectif,

Les demandes de fournitures d'équipement et de maté-
riel pourront 8tre prises en considération dans la mesure
ol elles font partie intégrante d'un projet d'assistance
‘technique,

Participation des gouvernements requérants

Il convient de demander aux gouvernements requérants
d'8tre préts &

a) faciliter 1'action demandée sux organisations partie
oipantes en aidant celles-ci A obtenir les renseignements
nécessaires sur les problidmes au sujet desquels leur aide
a 6té sollicitée, ces renseignements devant 8tre striote
ment limités aux questions qui se rapportent directement
aux demandes précises d'assistance technique; et, le cas
échéant, faciliter A ces organisations les contacts, non
seulement avec les services gouvernementaux, mais aveo
les individus et les groupes qui s'intéressent aux mémes
Probldmes ou A des problimes connexesj

b) prendre rapidement et pleinement en considération
les avis techniques qu'ils auront regus par suite de



leur collaboration avec les organisations participantes
en réponse A leurs propres demandesj)

6) s'engager A maintenir ou A étabiir aussitdt que
possible tout systime de coordination gouvernementale
nécessaire pour mobiliser, canaliser et utiliser leurs
propres ressources teahniques, naturelles et finanoidres,
dans 1'intérét du développement économique dont le but
sat d'élever le niveau de vie de leur population et par
lequel pourra 8tre assurdée 1l'utilisation de toutes res~
sources importantes d'origine internationale en matidre
d'assistance techniquep

d) essumer normalement une part importante des frais de
1'assistance technique qui leur est fournie, en prenant
au moins A leur charge la partie de ces dépenses qui peut
#tre réglée dans leur propre monnaie}

e) entreprendre les efforts soutenus demandés pour le
développement doonomique, ce qui comporte un appui cons=
tant et le partage progressif des responsabilités finan-
cidres par la mise en oeuvre des projets entrepris A leur
demande sous les auspices des organisations internatio-
nalesg .

£f)  publier des renseignements ou fournir, aux fins
d'études et d'analyses, des renseignements publiables sur
les résultats de 1l'assistance technique fournie et sur
1'expérience que 1'on peut en tirer, en vue de leur utili”
sation par d'autres pays et par les organisations inter-
pationales qui fournissent l'assistance techniquej

g) signaler aux organisations participantes, A 1'occa~
sion de chaque demande d'assistance technique, toutes le#
formes d'assistance technique qu'ils regoivent d6jd ou
qu'ils sollicitent d'autres sources en vue d'un dévelop~
pement de méme ordrej}

h) assurer la publicité du programme dans leur pays.



ANNEXE 2

ACCORD TYPE
ENTRE LES NATIONS UNIES
ET LES CRGANISATIONS PARTICIPANTES,
D'UNE PART,
o
LES GOUVERNEMENTS BENEFICIAIRES,
D'AUTRE PART

LE GOUVERNEMENT DE

1'Organisation des Nations Unies, 1!'Organisation
internationale du Travail, 1'0Organisation des Nations
Unies pour 1'alimentation et l'agriculture, 1'Organisa~
tion des Nations Unies pour 1'éducation, la science et
la culture, 1'Organisation de l'aviation civile interna~
tionale, 1'Organisation mondiale de la santé, 1'Union
internationale des télécommunications et 1!'Organisation
météorologique mondiale (ci-aprds dénommées "les Organi-
sations"), membres du Bureau de 1'assistance technigue,
d'une part, et le Gouvernement de ci-
aprds dénommé "le Gouvernement"), d'autre partj

Désirant donner effet aux résolutions et décisions
relatives 1'assistance technique que les organisations
ont adoptées en vue de favoriser le progris et le déve-
loppement économique et social des peuples,

Ont conclu le présent Accord dans un esprit d'ami-
cale coopération,



Article 1

Fourniture d'une assistance technique

1. L' (1es) Organisation(s) fournira (fourniront) une
assistance technique aux gouvernements, sous réserve que
les fonds nécessaires solient disponibles, Les Organise=
tions, agissant conjointement ou séparément, et le Gouver—
nement coopéreront en vue d'élaborer, de commun accord,
sur la base des demandes émanant du Gouvernement et
approuvées par 1' (les) Organisation(s) intéressée(s),

des programmes d'opération pour la mise en oeuvre de
1'assistance technique,

2, ladite assistance technique sera fournie et regue
oonformément aux résolutions et décisions pertinentes des
assemblées, conférences et autres organes de 1' (des)
Organisation(s); en particulier, 1'assistance technique
fournie au titre du Programme élargi d'assistance teoh-
nique pour le développement économique des pays insuffi-
samment développés sera fournie et regue conformément aux
observations et principea directeurs énoncés dans
1'Annexe 1 de la Résolution K° 222 A (IX) adoptée le

15 aofit 1949 par le Conseil économique et social de
1'Organisation des Nations Unies,

3¢ Au titre de ladite assistance technique, les Organi-
sations pourront

a) fournir des services d'experts chargés de donner des
avis et de préter assistance au Gouvernementj

b) organiser et diriger des coycles d'études, des pro=
grenmes de formation professionnelle, des démons-
trations, des groupes de travail d'experts et des
activités connexes, aux lieux qui seront ohoisis de
commun accordj



o)

4)

e)

403)

b)

octroyer des bourses d'études et de perfectionnement
ou prendre d'autres dispositions qui permettent aux

candidats désignés par le Gouvernement et agréés par
1' (les) Organisation(s) intéressée(s) de faire des

études ou de recevoir une formation professionnelle

bors du pays;

préparer et exécuter des projets-témoins, des essais,
des expériences ou des recherches aux lieux qui
seront choisis de commun accordj

fournir toute autre forme d'assistance technique dont
1' (les) Organisation(s) et le Gouvernement seront
convenus,

Les experts appelds & domner leur avis et & préter
assistance au Gouvernement ou par son intermédiaire
seront choieis par 1! (les) Organisation(s) de

concert avec le Gouvernmement, Ils seront responsa-
bles devant 1' (les) Organisation(s) intéressée(s);

dans 1l'exercice de leurs fonctions, les experts agi=-
ront en liaison étroite avec le Gouvernement et aveo
les personnes ou organismes habilités par lui A cet
offet, et 1ls se conformeront aux directives du Gou=-
vernement qui seront applicables, eu égard 2 la
nature de leurs fonctions et de l'assistance & four-
nir, et dont 1' (les) Organisation(s) et le Gouver—
nement seront oonvenusg

dans 1'exercice de leurs fonctions consultatives,
les experts feront tous leurs efforts pour mettre
les techniciens, que le Gouvernement associera &
leurs travaux, au courant de leurs méthodes, tech-

" niques et pratiques professionnelles, et pour leur

enseigner les principes sur lesquels ces méthodes,
techniques et pratiques, sont fondées,
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5 L' (les) Organisation(s) demeure (demeurent) proprié-
taire(s) de tout le matériel technique et de tous les
approvisionnements fournis par 011023), tant qu'elle(s)
n'en aura (auront) pas effectué la cession suivant les
clauses et conditions dont elle(s) sera (seront) couve-
nue(s) avec le Gouvernement, *

6. L'assistance technique fournie en application des
dispositions du présent accord le sera exclusivement dans
1'intérét et au profit de la population et du Gouverne-~
ment de e En considération de ce faits
1le Gouvernement s'engagera & prendre A sa charge tous les
risques ou réclamations résultant des opérations entre-
Prises dans le oadre du présent Acoord, ou qui survien=
drajent au cours ou A 1'occasion desdites opérations,
Sans que cette disposition puisse 8tre interprétée comme
restreignant la portée générale de la phrase qui préocdde,
e Gouvernement garantira 1! (les) Organisation(s) ainsi
que ses (leurs) experts, agents et employés contre toutes
aotions en responsabllité, instances ou réclamations, et -
ocontre 1'obligation de payer tous dommages-intéréts,
frais ou honoraires motivés ou occasionnés par des décds
ou par des dommages causés A des personnes ou A des biens
ou toutes autres pertes résultant directement ou indireo~
tement d'un acte ou d'une omission rentrant dans le cadre
de l'exéoution du présent Accord,

Article II

Coopération du Gouvernement
A 1'occasion de 1'assistance teahnique

1, e Gouvernement fera tout en son pouvoir pour assu-
ror 1'utilisation efficace de 1l'assistance technique
fournies il accepte notsmment de se conformer, dans toute
la mesure du possible, aux dispositions qui sont énoncée!‘
sous le titre "Participation des gouvernements requérants’
dans 1'Annexe 1 de la Résolution K® 222 A (IX) du Conseil
dconomique et social,
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2o lLe Gouvernement et 1! (los) Organisation(s) intéres~
sée(s) se consulteront au sujet de la publication, dans
les oonditions voulues, des conclusions et rapports d'ex-
perts qui pourraient 8ire utiles A d'autres pays et

1' (aux) Organisation(s) elle(s)-mdme(s).

5« En tout état de cause, le Gouvernement fournira A
1* (aux) Organisation(s) intéressée(s), dans toute la

mesure du possible, des renseignements sur les mesures
rises A la suite de 1l'assistance fournie, ainsi que sur
es rémultats obtenus,

4. Le Gouvernement associera aux travaux des experts
de peraonnel technique qui aura été oconvenu d'un commun
accord et qui pourra 8tre mécessaire pour donner plein
offet au paragraphe 4 ¢) de l'Article premier.

Artiole III

Obligations administratives et financidres
de 1" (des) Organisation(s)

1, L' (1les) Organisation(s) prendra (prenmdront) & leur
charge, en totalité ou en partie, suivant ce qui sera
dé01dé d'un commun accord, les dépenses oi-~aprds néces
saires k la fourniture de l'assistance technique et
Payables hors de (ci-aprds dénommé(e)
"le pays") 13

a) les traitements des experts

b) les frais de déplacement et de subsistance des
experts pendant leur voyage h destination ou en
provenance du point d'entrée dans le paysj

©) les frais entratnés par tout autre voyage effectué
" hors du paysj



4) les assurances contractées au profit des expertis;

o) 1'achat et le transport A destination et en prove~
nance du point d'entrée dans le pays de tout maté-
riel et de tous approvisionnements fournis par
1' (les) Organisation(s);

f) toutes dépenses engagées hors du pays avec 1'accord
de 1' (des) Organisation(s) intéroasée(s). ‘

2, L' (les) Organisation(s) intéressée(s) prendra
(prendront) & sa (leur) oharge les dépenses en monnaie
locale qui n'incowbent pas au Gouvernement aux termes
des paragravches 1 et 2 de 1'Article IV du présent Aocord,

Article IV

Obligations administratives et financidres
du Gouvernsment

1, le Gouvernement participera aux frais de 1l'assis~
tance technique en prenant A sa charge ou en fournissant
directement les facilités et services suivants '

a) les services techniques et administratifa qui pour—
ront 8tre assurés par un personnel local, y compris
le personnel de seorétariat, les interprdtes-
traducteurs et autres auriliaires analogues dont les
services seront nécessaires;

b) les bureaux et autres looéux nécessaires;

¢) le matériel et les approvisionnements qui sont
produits dans le pays}

d) le transport du persounel, des approvisionnements

ot du matériel A 1'intérieur du pays, pour des rai~
sons de service, notamment les transports locauxj
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o)
£)

208.)

b)

1tutilisation de la poste et des télécommunications
pour les besoins du service;

les mbmes facilités et services médicaux que ceux
dont disposent les fonctionnaires du pays.

L'indemnitd de subsistance des experts leur sera
payde par 1! (les) Organisation(ly, mais le Gouver
nement contribuera & ce paiement en versant, en
monnaie locale, une somme globale dgale A 50 % du
montant de 1'indemnité jJournalidre de subsistance
que le Bureau de l'assistance technique aura fixde
pour le pays, multiplide par le nombre de jJourndes
d'experts passdes en mission dans le pays, étant
entendu que si le Gouvernement fournissait aux
experts un logement en nature, celui-ci seralt
considéré comme 1'équivalent d'une contribution de
40 % du montant total de 1'indemnité journalidre de
subsistance,

Le Gouvernement fournira sa contribution au titre
de 1'indemnité de subsistance des experts sous
forme d'avances versdes avant le début de chaque
annde ou de la période de plusieurs mois oorrespon-
dant au versement, telle qu'elle sera déterminde de
commun accordj le montant de 1'avance sera fixé per
le Président du Bureau de 1'assistance technique,
sur la base des prévisions établies en ce qui
oconcerne le nombre des experts et la duréde de leur
mission dans le pays au cours de l'année ou de la
période envisagée et compte tenmu, le cas échéant,
du fait que le Gouvernement aura pu s'engager A
fournir aux experts des logements en nature, A la
fin de chaque année ou périocds, le Gouvernement
palera la différence entre le montant de 1l'avance
qu'il aura versée et le montant total de la contri-
bution qui lui incombe conformément b 1'alinda a)
ci-desaus, ou en sera orédité, selon le cas,



o) les contributions du Gouvernement au titre de 1'in=
demnité de subsistance des experts seront versdes
au compte qui sera désigné A cet effet par le Secré-
taire général de 1l'Orgenisation des Nations Unies
ot les modalités de oes versements seront fixées de
commun accord,

d) Aux fins du présent paragraphe, le terme "experts"
s'entend également de tous sutres membres du per—
sonnel de 1'assistance technique que 1' (les) Organi-
sation(s) détachera (détacheront) en mission dans
le pays en vertu du présent Accord, A l'exception
de tout représentant, danas le pays, du Bureau de
1'assistance technique et de ses collaborateurs,

o) le Gouvernement et 1'Organisation intéressée pour-
ront convenir de toutes autres dispositions A
1'effet de couvrir les frais de subsistance des
experts dont les services sont procurds au titre
d'un programme d'assistance technique financé sur
le budget ordinaire d'une des Organisations,

3, Lorsqu'il y aura lieu, le Gouvernement mettra A la
disposition de 1! (des) Organisation(s) la main-d'oeuvre,
le matériel, les approvisionnements et tous autres ser—
vices ou biens nécessaires h 1'exécution de la tAche de
leurs experts et autres fonctionnaires, suivant ce qui
aura été convenu,

4, Le Gouvernmement prendra X sa charge la fraotion des
dépenses payables hors du pays qui n'incombent pas A

1' (aux) Orgsnisation(s), suivant ce qui aura été convenu
de commun aocord,



Article V
Facilités, privildges et immunités

1, Le Gouvernement, s'il n'est pas d6JA tenu de le
faire, appliquera les dispositions de la Convention sur
les privildges et immunités des Nations Unies et de la
Convention sur les privildges et immunitds des institu-
tions spécialisées tant & 1' (aux) Organisation(s) qutd
Jeurs biens, fonds et avoirs et A leurs fongtionnaires,
¥ compris les experts de 1l'assistance technique,

2+ Le Gouvernement prendra toutes les mesures en son
pouvolr pour faciliter les activités qui sont exercées
par 1' (les) Organisation(s) en vertu du présent Accord
ot pour aider les expertis et les autres fonctionnaires
de 1' (des) Organisation(s) A s'assurer les services et
les moyens dont ils auront besoin pour mener A bien ces
aoctivités, Dans 1l'exercice des fonctions qui leur
inooubent en vertu du présent Accord, 1! (les) Organise~
tion(s), ainsi que leurs experts et autres fonctionnaires,
bénéficieront du taux de change 1légal le plus favorable
pour la conversion dea monnales, ,

Article VI

Dispositions générales

1, Le présent Accord entrera en vigueur dds sa signa-
ture, _

2, Le présent Acoord pourra 8tre modifid de commun
accord entre 1' (les) Organisation(s) intéressée(s) et le
Gouvernement, Les questions non expreasément prévues
dans le présent Accord seront réglées par 1' (lea) Orga=
misation(s) intéressée(s) et le Gouvernement, conformé-
ment aux résolutions et décisions pertinentes des assem-
blées, conférences, conseils et autres organes de 1' (des)
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Organisation(s), Chacune des Parties au présent Accord
exaninera aves soin et bienveillance toute proposition
dans ce sens présentée par 1l'autre Partie,

3« Le présent Aocord pourra $tre dénoncéd soit par
1t'ensemble des Organisations ou par l'une ou plusieurs
d'entre elles, chacune en oce qui la concerns, soit par
le Gouvernement moyennant motification éorite adressde
aux autres Parties et 1l cessera de produire ses effets
60 jours aprds la réception de la motification,

EN FOI DE QUOI les soussignés, représentants dfiment
autorisés de 1' (des) ,Orga.nintion(-) d'uns part, et du
Gouvernement, d'autre part, ont, au nom des Parties,

signé le présent Accord A » le
on double exemplaire établi en langue(s) .
Pour le Gouvernement de Pour 1'Organisation des

Hations Unies, 1'Organisation

— internationale du Travail,

(titre) 1'Organisation des Nations

Unies pour l'alimentatiom et
1tagriculture, 1'Organisation
des Nations Unies pour 1l'édu~w
cation, la soience et la
culture, 1'Orgeanisation de
1'aviation oivile internatiow
nale, 1'Organisation mondiale
de la santé, 1'Union interna-
tionale des télécommuniocatioms
et 1'Organisation météorélow
gique mondiale

(Président du Bureau de
1'assistance technique ou
autre titre)



ANNEXE 3

ACCGRD TYFE
D'ASSISTANCE OPERATIONNELLE
entre
LE3 NATIONS UNIES ET LES ORGANISATIONS PARTICIPANTES,
D'UNE PART,
ET LES GOUVERNEMENTS BENEFICIAIRES,
D'AUTRE PART

LtOrganisation des Nations Unies, 1'0Organisation
internationals du Travail, 1'Organisation des Nations
Unies pour 1l'alimentation et 1l'agriculture, 1'Organisa-«
tion des Nations Unies pour 1'éducatiom, la science et
la culture, 1'Organisation de l'aviation civile interna=
tionale, 1'Organisation mondiale de la santé, 1'Uniom
internationale des télésommmunications, 1!Organisation
métédorologique mondiale, 1'Agence internationale de
1'énergie atomique et 1'Union postale universelle (ol
aprds dénounmées “les Organisations”), membres du Burean
de l'assistance technique, d'une part, et le Gouvernement
de (oi-aprds déncomé "le
Gouvernement"), d'autre part,

Désireux de donner effet aux résolutions et ddoiw
sions des Organisations concernant 1'eaasistance tech-
nique en matidre d'administration publique, qui ont pour
objet de favoriser le développement économique et social
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fles peuples, en particulier les Résolutions 1256 (XIII)
ot 1946 (XVIII) de 1'Assemblée générale des Nations
Unies}

Estimant souhaitable de s'employer de comcert A
fevoriser le développement des services administratifs
ot sutres services publics de o 1)
ont oonclu le présent Accord dans um esprit d'amicale
ooopération,

Axticle I

Portée de 1'Acoord

1, Le présent Acocord 4éfinit les conditions dans les-
quelles les Organisations fourniront au Gouvernement les
services d'agents (oi-aprds dénomaés "les agents") qui,
on tant que fonctionnairea du Gouvernement ou autres
persounes employées par lul A titre analoguo% rempliront
des fonstions d'exéoution, de direction et d'administra~
tion, Il définit également les oonditions fondamentales
qui régiront les relations entre le Gouvernement et les
agents. Le Gouvernement et les agenis passeront entre
eux des contrats ou prendront des arrangements appropriés
touchant leurs relations mutuelles, conformément A la

#) 4dnsérer comme approprié t “et de compléter ainsi
1'assistance technique mise X la disposition du Gouvere
nement en vertu de 1l'Acsord révisé d'assistance technique
que les Organisations et le Gouvernement ont conolu

le N



pratigue suivie par le Gouvernement pour ce qui est de
ases propres fonctionnaires ou des autres personnes qu'il
emploie A titre analogue. Cependant, tout contrat ou
arrangement de cette nature sera subordonné sux disposi-
tions du présent Accord et communiqué aux Organisations
intéressées,

2+ les relations entre chagque Organisatiomn et les agents
dont elle fournira les services seront définies dans les
contrats que 1'Organisation intdressde paasera avec ces
agents, Un moddle du contrat que les Organisationa se
proposent d'utiliser A cette fin est communiqué ci-joint
au Gouvernement, pour information, et constitue 1l'Annexs I
du présent Accord, lLes Organisations s'engagent A foure
nir au Gouvernement copie de chacun de ces gontrats, dans
le mois qui suivra sa passation,

-Artiole II

Fonctions des agents

1, Les sgents dont les services seront fournis en verty
du présent Accord seront appelds X remplir, pour le Gou-
vernement, des fonctions d'exécution, de direction,
dtadministration ou de gestion, et X s'ocouper notamment
de la formation de persounel,. ou, si le Gouvernement et
1'Organisation intéresade en sont convenus, A remplir ces
fonctions dans d'autres services, sociétés ou organismes
publics ou dans les organismes n'ayant pas de caraotdre
public,

2, Dans l'exercice des fonotions que le Gouvernement
leur assignera, les agents seront uniquement responsa~
bles devant le Gouvernement ou devanti le sexrvice ou orga-
nisme, public ou autre, auxquels ils seront affectés, et
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1ls en reldveront exclusivement; h moins que le Gouverne-
ment ne les y autorise, ils ne devront ni rendre compte
aux Organisations ou & d'autres personnes ou organismes
extérieurs au Gouvernement ou au service ou organisme,
public ou non, auxquels ils seront affectés, ni en rece-~
voir d'instructions. Dans ohaque oas, le Gouvernement
dépignera 1'autorité devant laguelle 1l'agent sera immé-
diatement responsabdble,

3. les Parties au présent Aooord reconnaissent que les
agents mis X la disposition du Gouvernement en vertu de
1tAecord jouissent d'un statut international spéoial et
que 1l'assistance fournie en vertu de 1l'Accord doit $tre
de nature ) favoriser 1l'accomplissement des fins des Orga~
nisations. En conséquence, les agents ne pourront 8tre
yequis de remplir des fonctions incompatibles aves leur
statut imternational spéciel ou avec les fins des Orgae-
nisations, et tout oontrat passé entre le Gouvernement
ot un agent devra renfermer une clause expresse h cet
offet,

4, Le Gouvernement convient de fournir les services de
ressortissants du pays qui seront les homologues locaux
des agents et que ceux—ol formeront de fagcon h les metire
en mesure d'assumer le plus rapidement possidble les
responsabilités temporairement aonfides aux agents en
exécution du présent Aocord, Le Gouvernement fournira
les installations et services ndcessaires 1 la formation
de ces homologues,
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Article III
Obligations des Organisations

1, Xes Organisations s'engagent A fournir su Gouverne-
ment, quand il en fera la demande, les servioces 4'agents
qualifiés pour remplir les fomctions énoncdes X
1'Article II oi~dessus,

2, les Organisations s'engagent A fournir les services
de ces sgents conformément aux résolutions et décisions
applicables de leurs organes oompétents et sous réserve
qu'elles disposent des fonds nécessaires et d'agents ayant
la compétence voulue,

3¢« Les Organisations s'engagent & fournir, dans la
lizite de leurs ressources finanoidres, les services admi~
nistratifs néceasaires k la due application du présent
Agoord, et notewment, & verser le complément de traite-
mont et les indemnités devant venir s'ajouter, le cas
éochéant, aux traitements et indemnités comnexes versés
aux agents par le Gouvernement en vertu du paragraphe 1
de 1'Article IV du présent Accord; elles s'engagent d
eoffestuer, sur demande, lesdits paisments dans des
devises dont le Gouvernenent ne dispose pes, et A
prendre les arrangesments voulus en vue du voysge des
agonts ot des membres de leur famille et du transport de
leurs effets personnels hors de ' - lorsqu'il
s'agit d'un voyage ou d'un transport préwvu par le contrat
passé entre l'agent et 1'Organisation intéressée,

4. les Organisations s'engagent A servir aux sgents les
prestations subsidiaires qu'elles jugeront approprides,

notazment une indemnité en cas de maladie, d'accident ou
de décds imputable A 1l'exercice de fonctions officielles



pour le compte du Gouvernement. Ces prestations subsi-
diaires seront spécifiées dans les contrats que les Orge-
nisations passeront avec les agents.

5¢ Les Organisations s'engagent X offrir leurs bons
offices en vue d'apporter aur conditions d'emploi des
agents les modifications qui se révéleraient indispen=
sables, pour ce qui est notaxment de la euution de oot
eumplol si celle-ci devient néocessaire,

Article IV

Obligations du Gouvernement

1, le Gouvernement prendra ) sa oharge une partie des
dépenses entrafndes par l'exécution du présent Accord,

on versant A 1'sgent le traitement, les indemnités et les
élénents de rémunération oonnexes gue recevraient les
fonctionnaires du Gouvernement ou autres personnes
employées par lui b titre analogue auxquels 1'intéressé
est assimilé quant an rang, étant entendu que si le
total des émoluments versés par le Gouvernement en ce

qui conoerne un agent représente moins de 12,5% du

total des dépenses faites pour fournir les services de
1'egent, ou moins d'un autre pourcentage de ce total qui
aura été f£ixé par les organes compétents des Organisa-
tiona, le Gouvernemeni versera au Bureau de 1'assistance
technique ou, le cas échéant, A 1'Organisation intéressée
une somze telle que la contribution globale du Gouverne-
sent en ce qui concerne l'agent se trouve représenter



12,5% ou tout autre pourcentage approprié, du total

des dépenses faites pour fournir les services de l'egent,
ce versement devant 8tre effectué annuellement et par
avance,

2, Le Gouvernement fournira A 1l’agent, pour ce qui est
notamment des transports loceux et des services médicaux
et hospitaliers, les services et facilités dont bénéfi=
olent normalement les fonctionnaires du Gouvernement ou
autres personnes employées par lui A titre analogue aux=
quels l'agent est assimilé quant au rang.

3¢ Le Gouvernement ne négligera aucun effort pour
trouver et mettre & la disposition des sgents un logement
adéquat. S'il sssure le logement de ses fonctionnaires
ou des autres personnes employées par lul A titre analo-
gue, le Gouvernement fera de méme pour les agents et dans
les némes conditions,

Ae 1® Gouvernement sccordera aux agents des congés
annuels et des congdés de maladie dans des conditiona qui
ne seront pas moins favorebles que celles que 1'Organisa~
tiom qui fournit les services des agents applique A ses
propres fonotionnaires, Le Gouvernement prendra également
les dispositions voulues pour que les agents puissent
prendre le congé dans les foyers augquel ils ont droit en
‘vertu du contrat qu'ils auront passé aveo 1!'Organisation
intéressée,

S5« Le Gouvernement reconnaft que les agents i
a) jouiront de 1'imumunité de juridiction pour les actes
accomplis par eux en leur qualité officielle (y
compris leurs paroles et éorits);
b) seront exonérés de tout impdt sur les compléments de

traitement, éléments de rémunération et indemnités
qul leur meront versés par les Organisations;
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¢) seront exemptés de toute obligation relative au ser-
vice nationals

4) seront exemptés, ainsi que leur conjoint et les
membres de leur famille qui sont X leur charge, de
1tapplication des dispoaitions limitant 1'ismigra-
tion et des formalités d'immatriculation des étran-
gors} '

) jouiront, en ce qui concerne les facilités moné-
taires ou les faocilités de change, des mémes privi-
1dges que les membres de rang oomparable des mis~

sions diplomatiques acoréditées auprds du Gouver—
nement}

£) bénéficieront, ainsi que leur oonjoiat et les membres
de leur famille qui sont XA leur charge, des mlmes
facilités de rapatriement que les envoyés diploma-
tiques, en période de crise internationale;

g) jouiront du droit d'importer en franchise leur mobi=
1ier ot leurs effets personnels au moment oh ils

assumeront pour la premidre fois leurs fonctions dans
le pays.

6, le Gouvernement sera temu de répondre A toutes réola-
mations que des tiers pourront faire valoir contre les -
agents ou conire les Organisations, leurs fonotionnaires
ou autres personnes aglssant pour leur compte; le Gouver-
nement mettra hors de cause les agents, ainsi que les
Organisations, leurs fonctionnaires et autres personnes
agissant pour leur compte en cas de réclamation ou d'ao=
tion en responsabilité découlant d'opérations exdocutées
on vertu du présent Acoord, X moins que le Gouvernement,
le Président Directeur du Bureau de l'assistance tech=
nique, le cas échéant, et 1'organisation intéressée ne
conviennent que ladite réclamation ou ladite asotion en
yesponsabilité résultent d'une négligence grave ou d'une
faute intentionnelle des agents ou des fonotionnaires de
1¢Organisation intéressée ou autres personnes agissant
pour son compte.



Te Lorsqu'il présentera des demandes en vue d'cbtenir
les services d'agents en application du présent Accord,
le Gouvernement fournira A 1'Organisation intéressée les
_renseignements que celle-ci demandera au sujet des condia-
tions que devra remplir le titulaire du poste A pourvoir
st au sujet des oclauses ot oonditions d'emploi que le
Gouvernement appliquera A 1'asgent qui sera affecté audit
poste,

6, Le Gouvernement veillera A ce qus, pour chaque poste
pourvu, la date d'entrée en fonction de l'agent au service
du Gouvernement 0oTncide aves la date d'engagement figue
rant dans le contrat que ltagent aura passé avec 1'0rga~
nisation intéressée, :

9, le Gouvernement fera tout en son pouvoir pour assu~
ror ltutilisation efficace des services des agents mis &
sa Qisposition et il communiquera aux Organisations, dans
la mssure du possible, des renseignements sur les r‘nl-
tate obtenus grice A 1l'assistance fournise,

10, Le Gouvernement prendra A sa charge la frastiom des
dépenses des sgente A rdgler hors du pays qui aura été
fixde d'un commun accord,

11, 81i le Gouvernement prend l'initiative de mettire fin
A 1'engagenent d'un agent dans des ciroonstances telles
que 1'Organisation intéressée eoit tenue dg verser une
indemnité A 1'agent en vertu du contrat qu'elle aura
passéd avec lui, le Gouvernement versera, h titre de contrie
bution au rdglement de cetts indemnité, une somme égale
au montant de 1'indemnité de licemciement qu'il aurait
vorser ) un de eee fonctionnaires ou sutres personnes
employées par lui A titre analogue auxquele l'intéressé
est assimpilé quant am rang, ¢'il mettait fin A leurs ser—
vices dans les mémes circonstances,
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Article V

Rdglement des différends

1, Tout différend entre le Gouvernement et un agent au~
quel donneraient lieu les conditions d'emplol de 1'agent
ou qui y aurait trait pourra &tre soumis A 1!'Organisation
qui aura fourni les services de l'agent soit par le Gou-
vernement soit par l'agent, et 1'Organisation intéressde
usera de ses bons offices pour aider les parties A arri-
ver A un riglement, Si le différend ne peut 8tre réglé
conformément A la phrase précédente, la question sera, A
la demande de 1l'une des parties au différend, soumise A
arbitrage conformément au paragraphe 3 du présent Article,

2+ . Tout différend entre les Organisations et le Gouver-
nement auquel donnerait lieu le présent Accord ou qui y
aurait trait et qui ne pourrait étre réglé par voie de
négooiations ou par un sutre mode convenu de rdglement
sera, A la demande de l'une des parties au différend,
poumis h arbitrege conformément au paragraphe 3 du pré-
sent Article,

3, Tout différend devant $tre soumis A arbitrago sera
porté devant trois arbitres, qui statueront A la majorité.
Chaque partie au différend désignera un arbifre et les
deux arbitres ainsi désignés nommeront le troisidme, qui
présidera. Si, dans les trente jours qui suivront 1a
demande d'arbitrage, 1'une des parties n'a pas désigné un
arbitre ou si, dans les quinge jours qui suivront la nomi-
pation des deux arbitres, le troisidme arbitre n'a pas été
désigné, 1'une des parties pourra demander au Secrétaire
général de la Cour permanente d'arbitrage de démigner un
erbitre, Les arbitres arréteront la procédure A suivre
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ot les parties supporteront les frais de 1l'arbitrage A
raison de la proportion fixée par les arbitres., lLa sen-
tance arbitrale sera motivée et sera acceptde par les
parties comme le rdglement d4finitif de leur différend,

Article VI

Dispositions générales

1, Le présent Accord entrera en vigueur dds sa signa-
ture.

2, LtAccord actuellement en vigueur entre 1'Organisa-
tion des Nations Unies et le Gouvernement, daté du

(et) entre le ot lo
Gouvernement, daté du ' (et) entre le

et le Gouvernement, daté du

ent/sont remplacé(s) per le présent
Aocord dont les dispositions s'appliqueront aux agents
dont les services sont fournis au titre de 1'Accord (des
Aooords) qu'il remplace., les dispositions du présent
Accord ne s'appliqueront pas aux agents dont les ser-~
vices sont fournis par toute Organisation autre que )
1'Organisation des Kations Unies, au titre de son pro-
gramme ordinaire d'asaistance technique, si ledit pro-
gramme ordinaire d'assistance technique est régl par un
Aocord que le Gouvernement et 1'Organisation intéreasde
ont spécialement conclu en la matidre,

3¢ Le présent Accord pourra 8tre modifié par voie
d'entente entre les Organisations et le Gouvernement,
mais sans préjudice des droits des agents nommés en
vertu du présent Accord, Les questions pertinentes non
prévues par le présent Accord seront réglées par 1'0rga-
nisation intéressée et le Gouvernement, conformément aux
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réasolutions st décisions pertinentes des organes compéd-
tents des Organisations, Chacune des Parties au présent
Aoccord examinera aveg soin et dans un esprit favorable
toute proposition que l'autre Partie présentera A cet
affet,

4, le présent Aocord pourra 8tire dénomncé soit par toutes
lea Organisations ou par une ou plusieurs d'entre elles,
chacune en ce qui la concerne, soit par le Gouvernement,
par vole de notification écrite adressée A l'autre Partise)
en pareil cas, le présent Acoord cessera de produire

eoffet soixante jours aprds la réception de ladite notifi-
cation, La dénonciation du présent Accord ne portera pas
atteinte aux droits des sgents nommés en vertu de 1l'Accord,

EN FOI DE QUOI les soussignés, représentants dfment
habilités des Organisations, d'une part, et du Gouverne=-
ment, d'autre part, ont, au nom des Parties, signé le
présent Accord A le
en deux exeaplaires établis en Ianxuo(s)

Pour le Gouvernement Pour 1'Organisation des Nations
Unies, 1'Organisation interna~
tionale du Travail, 1'Organisa-
tion des Nations Unies pour
1'alimentation et 1l'agriculture,
1'Organisation des Nations Unies
pour 1'éducation, la science et
la culture, 1'Organisation de
ltaviation civile internationale,
1'Organisation mondiale de la
santd, 1'Union internationale
des télécommunications, 1!'Orga-~
nisation météorologique mon=
diale, l'Agence internationale
de 1'énergie atomique et 1'Union
postale universelle ¢

(Titre) (T1tre)



Annexe
CONTRAT
entre

L'Union internationale des télécommunications et

L'Union internationale des télécommunications (ci=
aprds dénommée "1'Organisation”) et

(.) (Mme) (M1le) (ci-aprds
dénommé(e) "1'agent"),

Considérant 1'Accord que le Gouvernement
ci-aprds dénommé "le Gouvernement") et les

Organisations membres du Bureau de l'assistance teche
nique ont conclu le au sujet de la
nise A la disposition du Gouvernement d'agents appelds A
remplir des fonoctionas d'exécution, de diresction et d'admi-
nistration en tant que fonctionnaires du Gouvernement ou
autres personnes employées par lui A& titre analogue,

Désireux de préciser les conditions dans lesquelles
1tagent convient, en tant que personne employde par le
Gouvernement, de mettre ses services A la disposition du
Gouvernement, en tant qu'employeur,

Désireux en outre de définir les relations qui exis-
teront & cet égard entre 1'0rganisation et 1'agent,

Ont passé le présent Contrat 3



Articie premier

Fonctions de 1l'agent

l. L'agent s'engage A remplir, pour le compte ou au nom
du Gouvernement, les fonctlions ci-aprds

2o, Dans le cadre de ses fonctions officielles et dans
toute la mesure ol le Gouvernement le jugera bon, l'agent
favorisera et secondera la formation de nouveaux talents,
- do manidre A augmenter le nombre des fonctionnaires
ocompétents auxquels le Gouvernement puisse faire appel,

3, les fonotions énoncées au parasgraphe 1 du présent
article peuvent,le cas échéant, 8tre modifides par vole
d'entente entre le Gouvernement et 1'agent, sous réserve
de 1l'assentiment de 1'Orgenisation,



Article II

Obligations de 1'Organisation

1, L'Organisation versera & l'agent un complément de
traitement équivalent A dollars des Etata-Unims
par an, Ce complément de traitement sera versé chaque
mois dans les monnaies suivantes 3

2. L'Organisation accordera & 1l'agent les indemnités,
subventions et prestations prévues dans les annexes au
présent Contrat,

3¢ L'Organisation remboursera tout impdt sur le revenu
que le pays dont 1l'agent est ressortissant ou dans lequel
11 réside habituellement pourrait prélever sur le traite=
ment et les é6léments de rémundration connexes que le Gou-
vernement versera A l'agent, ainsi que sur le complément
de traitement et les indemnités ou éléments de rémunéra~
tion que 1'0Organisation versera A l'agent, Aux fins du
calcul de ce remboursement, il ne sera tenu coumpte d'aucun
revenmu autre que celui qul est mentionné dans la phrase
précédente,

4, 81, au moment de son engagement, l'agent participe A
la Caisse commune des pensions du personnel des Nations
Unies en gualité de participant ou de partioipant associd
et est en droit, sux termes des Statuts de la Caisse com-
mune des pensions, de continuer & participer k la Caisse,
1'0rganisation continuera de verser sa part de la cotisa~
tion & la Caisse des pensions,

S5.8) L'Organisation prendra des dispositions en vue du
versement d'une indemnité en cas de décds, d'accident ou
de maladie dont 1'Organisation établira qu'ils sont



imputables A l'exercice, en vertu du présent oontrat, des
fonctions officielles de 1l'agent pour le compte ou au nom
du Gouvernement, Aux fins du calcul de ladite indemnité,
1'Organisation fera entrer en ligne de compte les indem-
nités versées par le Gouvernement, les indemnités versées
par le gouvernement du pays dont 1l'agent est ressortis~
gant ou dans lequel il réside habituellement, les presta-
tions de la Caisse commune des pensions du personnel des
Nations Unles et, le cas échéant, les sommes versées A
1t'agent ou a ses ayants drolt au titre des polices d'assu~
rance souscrites par 1l'Organisation,

'b) Si 1'agent ou une personne reconnue comme étant i sa
charge vient A décéder, 1'Organisation paiera les frais
de transport du corps du lieu du décds jusqu'au lieu ol
1'agent ou la personne A charge avait le droit de retour—
ner aux frais ds 1'Organisation., Le montant remboursé
comprendra une somme appropriés pour 1l'embaumement du
COxrps,

6, Les olauses, conditions et définitiona conformément
suxquelles les prestations prévues au présent article
sont servies par 1'Organisation, sont de fagon générale
identiques A celles qui sont applicables aux fonotion-
naires de 1'Organisation de la catégorie des agents enga~
gés au titre de projets d'assistance teohnique,



Article III

Obligations de 1l'agent

1, L'agent est responsable envers le Gouvernement,
Dans 1'aocomplissement de ses devoirs, il ne doit solli-
citer ni accepter d'instructions d'aucun autre Gouverne-
ment, ni d'aucune autorité extérieure au Gouvernement,

2, L'agent dolt en toutes circonstances tenir le plus
grand compte des fins de 1'Organisation et avoir une
conduite conforme au statut que lui confire le présent
contrat, Il ne doit se livrer & aucune aotivité incompa-
tible aves les buts de 1'Organisation ou le 4 exercice
de ses fonctions auprds du Gouvernement, Il doit éviter
tout acte et, en particulier, touts décleration publique
de nature A discréditer son statut ou incompatible avec
1'intégrité, 1'indépendance et 1l'impartislité que ce
statut exige. Il n'a pas A renoncer A ses sentiments
nationaux ou A& ses convictions politiques ou religieuses,
mais i1 doit, en toutes circonstanceas, observer la réser-
ve ot le tact dont son statut lui fait un devoir,

3¢ L'agent doit observer la plus grande discrétion pour
ce qul est de toutes les questions officielles, Sauf

dans l'exercice de ses fonctions ou avec l'autorisation

du Gouvernement, il ne doit A& aucun moment communiquer &
qui que ce soit ou utiliser dans son intér8t propre un
renselgnement dont i1 a eu connaissance du fait de sa
situation officielle auprds du Gouvernement et qui n'a

pas été rendu public, La cessation des fonctions prévues
par le présent contrat ne le dégage pas de ces obligations,
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Article IV

Duréde et résiliation du contrat

1, Sous réserve des dispositions du paragraphe 3 du
présent article, le présent contrat est conclu pour une
période de L'agent assumera
ses fonctions le

Le présent contrat viendra A expiration, sans préa~
vis, & la fin de la période spécifide ci-dessus.

2, le présent contrat n'autorise pas l'egent A compter
qu'il sera renouvelé ou transformé en un engagement d'une
autre nature au Seorétariat de 1'Organisation,

3. Chacune des parties peut résilier le présent contrat
on adressant A l'autre, un mois A 1'avance, une notifi-
oation éorite., 51 o'est 1'Organisation qui résilie le
contrat, elle verse A l'agent une indemnité équivalant &

pour chaque mois de servioe qui
reste A accomplir en vertu du présent contrat,

_ Toutefois, aucune indemnitd n'est due si la résilia-
tion du contrat est motivée par une faute de 1l'agent ou
par le fait qu'il n'a pas observé les obligations qui lui
incombent aux termes de l'article III du présent contrat,
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Axrticle V

Réglement des différends-

L'Organisation arr8tera la procédure voulus aux fins
de l'examsn et du rdglement des différends entre elle ot
l'egent & 1'occasion desquels celui-ci invoquerait
1'incbservation des clauses du présent contrat,

Article VI
levée des immuni tés

L'Organisation peut lever toute immunité ou tout
privildge auxquels l'agent est en droit de prétendre en
vertu de l'Accord mentionnd dans le
préambule du présent oontrat, si de 1l'avis de 1'Organisa-
tion, cette immmnité est de nature A entraver le cours de
la justice et peut 8tre levée sans porter préjudice aux
intérdts de 1!'0rganisation et sans emp8cher 1l'agent de
renplir efficacement ses fonctions,
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Article VII

Dispositions générales

1, Le présent contrat prendra effet dds sa signature,

2, ls présent contrat pourra &tre modifié par voie
dtentente entre 1'(Organisation et 1l'agent, oompte tenu -
plus particulidrement des modifications qul pourraient
8tre apportées, le cas échéant, A 1'Accord susmentionnd
entre 1'Organisation et le Gouvernement,

3s Bien que l'agent n'ait pas le statut de fonctione
naire de 1'Organisation, les questions pertinentes qui
ne sont pas prévues par le présent contrat seront réglées
conformément aux pratiquos administratives de 1'Organi=
sation,

En foi de quoi les scussignés ont apposd leur signae~
ture,. ;

(L'agent) (Pour 1'0Organisation

(Date) (Date)
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ANNEXE 4

ACCORD ENTRE LE PONDS SPECIAL DES NATIONS UNIES
ET L'UNION INTERNATIONALE DES TELECOMMUNICATIONS
RELATIF A L'EXECUTION DE PROJETS DU FONDS SPECIAL

Considérant qu'en exdoution de la Résolution 1240
(XI11) de 1'Assenblée générale, le Fonds spéoial des
Kations Unies a accepté de fournir A certains gouverne-
ments une assistance pour les aider h mettre en oceuvre
des projets visant A favoriser le progrds social et A
instaurer de meilleures conditions de vie ainsi qu'd
accélérer le développement éoonomique, social et tech~
nique des peuples;

considérant que le Directeur général du Fonds spé-
oial désire s'assurer les services de 1'Union interna~
tionale des télécommunications (ci~aprds dénommée 1'Agent
chargé de l'exéoution ou l'Agent) pour exécuter certains
projets} :

oonsidérant que la Résolution 1240 (XIII) de 1‘'Assenm-
blée géndrale dispose que le Directeur général établira
ot maintiendra des relations de travail étroites et cons-
tantes avec les institutions spécialisédes et aves
1'Agence internationale de 1'énergie atomique qui s'inté-
ressent aux domaines d'activité dans lesquels le Fonds
spéoial opérera et que l'exéoution des projets sera
confide dans toute la mesure du possible aux institu-
tions spécialisdes intéressées ou A 1'Agence internatio-
nale de l'énergie atomique} .

oonsidérant que le Conseil d'sdministration de

1tAgent a accepté, au nom dudit Agent, de coopérer avee
le Fonds spécial sur cette base;
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le Directeur général du Fonds spédcial et le Secré-
taire général de 1'Agent sont convenus de ce qui suit 3

Article I

Exécution des travaux par 1'Agent

1, 1'Agent s'engage X exécuter chaque projet conformé-
ment & un Plan d'opérations qui sera arrété d'un commun
accord par le Fonds spécial, le Gouvernement et 1l'Agent,
ot qui fera, dds qu'il sera &tabli, partie intégrante du
présent Accord, Le terme "Accord", partout ol il figure
dans les présentes, est réputé viser également les divers
Plans 4'opérations,

2. L'Agent entreprendra l'exdcution de chaque projet
dds réception d'une autorisation écrite que le Directeur
général lui adressera h cette fin, Si le Directeur géné-
ral juge nécessaire de suspendre l'exécution d'un projet,
i1 le notifiera h 1'Agent qui suspendra immédlatement
toutes les opérations, aprds quoi des échanges de vues
auront lieu pour déterminer la ligne d'action future,

Article II

Conclusion d'accords avec des gouvernements

1. Le Fonds apécial conclura avec chaque gouvernement
la demande duquel 1'Agent entreprendra l'exécution d'un
projet, un accord qui sera conforme, pour l'essentiel,
aux clauses de 1'appendice au présent Aocord. Toutes
modifications de fond apportées & ces clauses et intéres-
sant directement 1'Agent ne pourront lui 8ire appliquées
que 8fil y consent,
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2, L'Agent pourra conclure avec un gouvernement, au
sujet de 1'exdécution d'un projet, tout accord compatible
avec les dispositions du présent Accorde Tout accord de
cette nature sera subordonné aux dispositions de 1'Accord
visé su paragraphe précédent et devra 8tre approuvé au
préalable par le Directeur général,

Axrticle III

Situation de 1'Agent
en ce qui concerne l'exécution des projets

La situation de 1'Agent vis-2-vis du Fonds spécial
sera celle d'un entrepreneur indépendant et ses fonotion-
naires ne seront pas considérés comme étant des fonction-
naires ou des agents du Fonds spécial, Sans que la pore
tée générale de la phrase préocédente en soit aucunement
limitée, i1 est précisé que le Fonds spéciel ne sera pas
responsable des actes ou omissions de 1'Agent ou des per-
sonnes fournissant des services pour son compte, L'Agent
ne sera pas responsable des actes ou omissions du Fonds
spécial ou des personnes fournissant des services pour
son compte,

Article IV

Renseignements concernant les projets

1, le Directeur général du Fonds spécial et le Gouver-
nement auront le droit, A tout moment, d‘observer les
progrés des opérations entreprises par 1l'Agent en vertn
du présent Accord et 1l'Agent donnera au Directeur géné-
ral et au Gouvernement toutes facilités A cet effet,
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2, le Directeur général du Fonds spécial pourra deman
der tous renseignements écrits au sujet d'un projet et
notamment communication des pidces Jjustificatives visées
"h 1'Article VII ci-=dessous, ‘

3¢ Le Directeur général du Fonds spécial communiquera
4 1'Agent tous renseignements appropriés dont il pourra
avoir connaissance touchant des opérations entreprises
par 1'Agent en vertu du présent Accord,

Article V

Cofit des projets

1, L'Agent s'engage A exécuter, sans frais pour le
Fonds spécial, toute partie de chaque projet qu'il sera
en mesure d'entreprendre sans qu'il en résulte pour lui
de dépenses supplémentaires,

2, Chague Flan d'opérations comprendra 3

a) un budget qui indiquera le calendrier des opérations
phase par phase en précisant séparément pour chacune
des phases le montant estimatif des engagements et
des dépenses probablesj

b) s'il y a lieu, un budget des autres dépenses esti-
ndes néoessaires et raisonnables que l'Agent devra
faire pour exécuter les projets et dont le montant
sera fixé, d'un commun accord, par le Fonds spéocial
ot 1'Agent, oompte tenu des moyens et services que
1'Agent sera en mesure de fournir sans frais,



Je Les prévisions A insorire dans les budgets visés au
paragraphe précédent porteront sur toutes les dépenses en
espdoes que 1l'Agent devra effectuer,

Article VI

Modalités de paiement

1, Le Directeur général du Fonds spécial notifiera &
1'Agent le montant des sommes affectées dans la limite
des autorisations budgétaires du Plan d'opérations, Ces
affectations constitueront l'autorisation financidre
donnée & 1'Agent d’engager et de faire des dépenses pour
1'exécution d'un projet conformément au Plan d'opérations
et aux dispositions 4'ordre budgétaire qui y figureront,

2, les affectations notifides par le Directeur général
devront tenir compte des phases d'exécution indiquées
dans le Plan d'opérations ainsi que de la mesure dans
laquelle ledit Plan exige que 1l'Agent engsge des dépenses
pour une phase autre que celle qui est en voie d'exécu=
tion,

3¢« En ce qui concerne 1'Agent, les affectations faites
par le Directeur général ne seront lides A aucune caté-
gorie particulidre de recettes du Fonds spécial,

.44 Le Directeur général prendra les dispositions vou=
lues pour verser h l'Agent les sommes dont celui-ci aura
besoin pour effectuer les paiements correspondant aux
dépenses engagdes dans la limite des affoctations noti-
fides par le Directeur général,
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5« Les comptes concernant un projet seront clos aussi
t8t que possible et normalement dans les douze mois qui
sulvront 1'achdvement du programme de travaux figurant
dans le Plan d'opérations du projet; les affectations norn
utiliaées seront alors annulées. Des dispositions seront
prises, d'accord avec le Directeur général, au sujet des
engagements non liquidés subsistant & la cl8ture des
comptes,.

Article VII

Livres, comptes, bordereaux de paiomont.

1, L'Agent tiendra des livres et des oommptes et conser-
vera des pidces justificatives pour les opérations entre-
prises en vertu du présent Accord, conformément aux dis-
positions applicables de son rdglement financier,

2, L'Agent soumettra au Fonds spécial des rapports pd-
riodiques sur la situation financidre des opérations, aux
dates et sous la forme fixde d'un commun accord par le

Directeur général et le Chef du secrétariat de 1l'Agent,

3. le vérificateur extérieur des comptes de 1'Agent exa-
minera les comptes et livres de 1'Agent relatifs aux opé-
rations entreprises en vertu du présent Accord et présen~
tera un rapport A leur sujet,

4, l'organisation des opérations de vérification exté-
rieure et la coordination des diverses opérationa de véri-
fication extérieure concernant un projet seront de la -
compétence du Groupe mixte de vérificateurs extérieurs

des oomptes de 1'Organisation des Nations Unies et des
institutions spécialisées,

5, Sans que la portée générale du paragraphe 3 oi-
dessus en soit aucunement limitde, 11 est précisé que
1'Agent présentera au Directeur général du Fonds spéciel
les états financiers vérifids aussitdt que possible aprds
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la oldture de chaque exercice et aussit8t que possidble
aprds l'achdvement d'un projet en y jolgnant lu rapports
les vérifioateurs ‘extérieurs les concernant,

Article VIII

Dépenses relatives & la préparation des projets

1, Le Directeur général remboursera i l'Agent les
dépenses supplémentaires pouvant 8tre nettement identi-
fides que ledit Agent aura engagées, aveo l'accord préa-
lable du Directeur général, au cours de l'examen des
demandes des gouvernements et de la préparation de
projets,

2, le Directeur général pourra autoriser des engage-
ments de dépenses pour tout projet que le Conseil d'admi-
nistration aura approuvé mais pour lequel il n'aura pas
encore été convenu d'un Plan d'copérations,

Article IX

Devises et taux de change

1. le Directeur et l'Agent se consulteront au sujet de
1'enmplol des devises mises & leur diaposition, en vue de
les utiliser de manidre efficace.

2, Le Dirootour général du Fonds spécial pourra fixer
des taux de change opérationnels pour les transactions
qui auront lieu entre le Fonds spécial et 1'Agent, en
application du présent Accord, Il pourra les reviser
conformément au Rdglement financier du Fonds spécial,
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Article X

Revision des arrangements financiers

Sans préjudice des dépenses d4J)h engagées par
1'Agent, le Directeur général du Fonds spécial pourra,
d'accord avec le Gouvernement et aves 1l'Agent, modifier
les oatégories principales de dépenses d'un budget de

rojet (par exemple experts, bourses, matériel) dans les

nites du total approuvé au titre de ce projet par le
Counseil d'administration du Fonds spécial; il pourra en
outre reviser de toute autre manidre les arrangements
financiers relatifs XA un projet, Dans les limites du
montant total du budget approuvé pour chaque projet par
le Conseil d'administration, 1'Agent pourra, si les opd-
rations l'exigent, apporter & toute catégorie principale
de ddpenses des modifications ne portant pas sur plus de
cing pour cent des soumes prévues pour cette catégorie,
Jusqu'd concurrence de oe pourcentage, 1l'Agent pourra
procéder aux ajustements de détail nécessaires,

Article XI
Inmunités des sous-traitants

Si 1'Agent s'assure les services d'une firme ou
4'une organisation pour l'aider A exécuter un projet, les
privildges et immunitds auxquels cette firme ou cette
organisation et son personnel peuvent avoir droit en
vertu d'un accord conclu entre le Fonds spécial et le
Gouvernement pourront 8tre levés par le Chef du secréta-
riat de 1'Agent s'il juge que 1l'immunité considérée en-
traverait le cours de la justice et qu'elle peut 8tre
levée sans que la bonne exéocution du projet en question
ou les intér8ts du Fonds spécial ou de 1'Agent en souf=
frent; le Chef du secrétariat de 1'Agent ldvera une telle
immunité chaque fois que le Directeur général du Fonda
spécial le lui demandera,
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Article XII

Dispositions générales

ls Le présent Acoord entrera en vigueur dds sa signa-
ture et demeurera en vigueur tant qu'il n'aura pas été
dénoncé oonformément au paragraphe 3 ci-dessous,

2, Ie présent Accord pourra 8tre modifié par accord
éocrit entre les Parties., Les questions non expressdément
prévues par le présent Acaord seront réglées par les
Parties conformément aux résolutions et décisions perti-
nentes des organes compétents de 1'Organisation des
Nations Unies, Chacune des Parties examinera avec soin
ot dans un esprit favorable toute proposition dans ce
sens présentée par 1l'autre Partie en application dum
présent paregraphe,

3. -1e présent Accord pourra $tre dénoncé par l'une ou
1'autre Partie par notification édorite adressée A 1l'autre
Partie vt il cessera de produire ses effets soixante
jours aprds la réception de la notifioatian.

4, les dispositions des Artioloa IV A VIII 1nolua du
présent Acoord resteront en vigueur aprds l'expiration ou
la dénonciation dudit Aooord dans la mesure nécessaire
pour permettre de procéder méthodiquement i la liquida~
tion des comptes entre les Parties et, le cas échéant,
aveos le Gouvernement,

En fol de quol les soussignés, représentants dlment
autorlsds du Fonds spéoial, d'une part, et de 1'Agent
chargé de 1l'exéoution, d'autre part, ont, au nom des
Parties, signé le présent Accord &
le
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AID

AIEA
ccI
CEA
CEAEOQ

ECOSOC

QACT

01T
awcl

SFI

UNESCO

LISTE DES ABREVIATICNS

Association internationale pour le développe-
ment .

Agence internationale de 1'énergie atomique
Comitd consultatif interorganisations
Commission économique pour 1l'Afrique

Commission économique pour 1l'Asie et 1'Extréme-
Orient

Conseil économique et social

Organisation pour 1l'alimentation et l'agri-
culture

Organisation de ltaviation civile interna-
tionale

Organisation internationale du travail

Organisation 1ntorgouvornoméntalo consultative
de la navigation maritime

Organisation météorologique mondiale
Organisation mondiale de la santé

Programme des Nationa Unies pour le dévelop~
pement

Société financidre internationale
Union internationale des télécommunications

Organisation des Nations Unies pour l'éduca~
tion, la science et la culture

Union postale universelle
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